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CILJ PRIRUCNIKA

Zbog rastuceg interesovanja gradana, organizacija civilnog drustva, zadruga
i lokalnih samouprava za socijalno zadrugarstvo, kao i specifi¢nosti zadruznog i
socijalnog preduzetnistva, nastala je potreba za izradom priru¢nika “Kako formirati
socijalnu zadrugu u Srbiji”.

Osnovnicilj priru¢nika je daomogudiinformisano ukljucivanje svih zainteresovanih
strana u postupak pokretanja socijalnih zadruga, njihovog poslovanja i razvoja.

Sa tim u vezi priru¢nik nudi osnovne informacije o organizacionoj strukturi
socijalnih zadruga sa fokusom na vrednosti demokratskog odlucivanja, nacina
raspodele viska vrednosti i ostvarivanja socijalnih ciljeva. Ovo su ujedno i klju¢ne
karakteristike socijalnih zadruga, koje ih kvalifikuju za partnerstvo sa akterima iz
svih sektora zainteresovanim za ravnomeran i odrzivi razvoj (lokalne samouprave,
ministarstva, domace fondacije, bilateralni i medunarodni donatori, drustveno
odgovorne kompanije).

Projektni tim:

Dejan Mitic¢
Nikola Mihailovi¢
Slavoljub Plavsié¢

Priru¢nik Kako formirati socijalnu zadrugu u Srbiji, razvijen je u okviru projekta “Transformacijski
potencijal i efekti ¢etvorogodisnje primene ¢l.11 Zakona o zadrugama RS na razvoj socijalnog
preduzetni$tva u Srbiji”, koji realizuje Udruzenje za lokalni razvoj Kamenica u partnerstvu sa
Zadruznim savezom Srbije i Timom za socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva Vlade Republike
Srbije.

Sadrzaj Priru¢nika je isklju¢iva odgovornost organizacije Udruzenje za lokalni razvoj Kamenica i ne
predstavlja nuzno stavove USAID-a, Vlade SAD, BOS-a i Tima za socijalno uklju¢ivanje i smanjenje

siromastva Vlade Republike Srbije.



KOME JE PRIRUCNIK NAMENJEN

Tokom realizacije projekta “Transformacijski potencijal i efekti ¢etvorogodisnje
primene ¢l.11 Zakona o zadrugama RS na razvoj socijalnog preduzetnistva u Srbiji”,
analizirani su stavovi gradana, organizacija civilnog drustva, zadruga i lokalnih
samouprava kao potencijalnih pokretaca socijalnih zadruga.

Analiza' je pokazala da su socijalne zadruge kao svojevrsna “gradanska opcija”
za pokretanje posla i reSavanje socijalnih problema, prihvatljive za 94,7% radno
aktivnih gradana (prosecne starost 42 godine, od cega 63% ispitanih Zivi na
selu). Nesto vedi procenat ispitanih organizacija civilnog drustva, sa aktivnim
projektima u oblastima ruralnog razvoja, pruzanja socijalne podrske i sa iskustvom
u socijalnom preduzetnistvu, smatra da su socijalne zadruge dobar model
za unapredenje opstih uslova Zivota ugrozenih drustvenih grupa. Sli¢no je i sa
postojeéim komercijalnim zadrugama iz kategorije opstih ili poljoprivrednih, ciji
osnivaci, menadzment, zaposleni, kooperanti i sezonski radnici uglavnom poticu iz
iste zajednice i zainteresovani su za njen odrZivi razvoj. Analizom su obuhvadene i
lokalne samoprave koje su podrzale formiranje socijalnih zadruga na svojoj teritoriji
i ostvaruju aktivna partnerstva sa njima na realizaciji zajednickih socijalnih ciljeva.

Imajuéi u vidu rezultate analize, priru¢nik je prvenstveno namenjen gradanima
zainteresovanim za udruzivanje na zadruznim i drustveno odgovornim principima.

Kada su u pitanju zadruge i organizacije zainteresovane za transformaciju u
socijalnu zadrugu, priru¢nik je namenjen:

- aktivnim zadrugama, kojih ima preko 1700, medu kojima je znacajan broj
poljoprivrednih i opstih zadruga koje vec posluju po principima socijalnog
zadrugarstva (ili kao de fakto socijalne zadruge);

- postojecim socijalnim preduzeéima, grupi od preko 500 socijalnih preduzeéa, koja
posluju uglavnom kao udruzenja i kojima odgovara zadruzni oblik organizovanja,
raspodele dobiti i drustvenog delovanja;

- organizacijama civilnog drustva, grupi od preko 33.000 organizacija, medu
kojima je znacajan broj onih koje svoj identitet traze u socijalnom preduzetnistvu
ali suim nejasni uslovi poslovanja.

Sa aspekta partnerstva i ostvarivanja zajednickih socijalnih ciljeva, priru¢nik je
namenjen:

- lokalnim samoupravama, koje su zainteresovane za razvoj socijalnih zadruga,
partnerstvo i odrzive modele podrske ugrozenim kategorijama stanovnistva na
svojoj teritoriji.

Zahvaljujudi partnerima iz izdavacke kuce Dnevnik-Poljoprivrednik, prilagodena
verzija teksta Priru¢nika, bi¢e dostupna ucenicima srednjih poljoprivrednih skola
u okviru knjige “Poljoprivrednikov poljoprivredni kalendar”, kao deo Sire nastavne
literature.

" Analiza efekata ¢etvorogodisnje primene ¢l.11 Zakona o zadrugama Republike Srbije, na razvoj socijalnog
preduzetnistva u Srbiji

http://kamenica.org.rs/wp-content/uploads/2020/10/ANALIZA-efekata-%C4%8Detvorogodi%C5%A1nje-
primene-%C4%8DI.11-Zakona-o-zadrugama-RS-na-socijalno-preduzetni%C5%A1tvo-u-Srbiji.pdf
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SLICNOSTI ZADRUGA | SOCIJALNIH
PREDUZECA

Upecatljiva slicnost zadruga i socijalnih preduzeca nije slucajna. Evropsko
zadrugarstvo je preteCa modernog socijalnog preduzetnistva, pri ¢emu su
zadruzne vrednosti (samopomoc¢, samoodgovornost, demokrati¢nost, jednakost,
pravic¢nost i solidarnost) sastavni deo etike poslovanja socijalnih preduzeca.

Zadruge predstavljaju svojevrsnu “gradansku opciju” poslovnog udruzivanja,
sa definisanim modelima za raspodelu dobiti, ostvarivanje socijalnih ciljeva i sa
jasnom strukturom demokratskog odlucivanja.

Upravo su preduzetnicka, socijalna i upravljacka dimenzija zadruznog poslovanja,
istovremeno i tri osnovna postulata socijalnog preduzetnistva prema definiciji
Evropske komisije (EK) u dokumentu Social Business Initiative.?

lako ne postoji usaglasena definicija socijalnih preduzeca, moze se sa sigurnoséu
re¢i da socijalna preduzeca teze ekonomski i ekoloski odrZzivom generisanju
pozitivnih socijalnih uticaja u zajednici.

EK koristi izraz ,socijalno preduzece” kako bi predstavila biznise:

* kojima su drustveni cilj ili opSte dobro razlog komercijalne aktivnosti, ¢esto u
obliku visokog nivoa socijalnih inovacija;

* u kojima se profit uglavnom reinvestira u pravcu postizanja ovog socijalnog cilja;
e i gde nacdin organizacije ili sistem vlasnistva odrazava njihovu misiju, omogucuje
koris¢enje demokratskih ili participativnih principa ili u svom fokusu ima socijalnu
pravdu.

EK tretira zadruge kao de facto socijalna preduzeéa, pri ¢emu je u upotrebi definicija
zadruge koja je primenjiva i za vecinu socijalnih preduzeda:

Zadruge su autonomna udruZenja osoba ujedinjenih radi ispunjenja zajednickih
ekonomskih, socijalnih i kulturnih ciljeva. Svoje ciljeve postizu kroz preduzece u
zajednickom vlasnistvu i na demokratski nacin upravljanja.®

Neznatne razlike izmedu socijalnih preduzeca koja su registrovana na drugi nacin
(udruzenja, fondacije, spin off) i socijalnih zadruga, uglavnom se odnose na nacin
konkretnog organizovanja i delovanja.

2 SBI https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/EN/1-2011-682-EN-F1-1.Pdf
3IBID



EVROPA | SOCIJALNO ZADRUGARSTVO

Kada je re¢ o zadruznoj ekonomiji, treba imati u vidu da u Evropskoj uniji posluje
priblizno 250.000 zadruga sa 5,4 miliona zaposlenih i oko 163 miliona zadrugara
(svaki tredi gradanin EU je ¢lan zadruge), dok zadruge beleZe znacajan trzisni udeo
u poljoprivredi, Sumarstvu, bankarstvu, maloprodaji, farmaceutskoj industriji i
medicinskim uslugama.*

Prema EK, zadruge preuzimaju i sve vazniju i pozitivniju ulogu u sprovodenju
mnogih ciljeva u drustvu, u oblastima poput politike zaposljavanja, socijalnih
integracija, regionalnog i ruralnog razvoja, poljoprivrede i drugih. Sa tim u vezi,
EK finansijskim mehanizmima promovise prisustvo zadruga u raznim programima i
politikama u drustvu, podrzava podmladivanje zadruznog sektora i koristi zadruge
kao platforme za zaposljavanje mladih.

Efikasnost zadruzne forme organizovanja u kombinaciji sa integrisanim socijalnim
cilievima, navela je znacajan broj zemalja ¢lanica EU da prilagode zakone o
zadrugama u korist razvoja socijalnog zadrugarstva. Zahvaljujuéi ovim zakonskim
reSenjima, socijalne zadruge ostvaruju poreske i poslovne povlastica, koriste
sredstva iz fondova za razvoj i konkurentne su na trzistu.

Ovojgrupizemalja pripadaju: Francuska(zadruzno drustvo od kolektivnoginteresa);
Republika Ceska, Madarska, Italija i Poljska (socijalne zadruge); Nemacka (socijalne
i kulturne zadruge); Grcka (zadruge sa ograni¢enom odgovornoscu i socijalna
zadruzna preduzeda); Portugal (socijalno solidarne zadruge); i Spanija (zadruge za
socijalnu inicijativu); dok je Belgija uvela nacionalnu Semu za akreditaciju socijalnih
preduzecda, koja omogucdava identifikaciju socijalnih zadruga sa jasnom socijalnom
svrhom.

Jedna od najuspesnijih u implementaciji socijalnog zadrugarstva je ltalija. Od
35.000 aktivnih socijalnih preduzeca u ltaliji, jednu tredinu Cine socijalne zadruge
formirane u periodu od pocetka primene Zakona 381 u 1991. godini do 2014.
godine.®

4 Cooperatives https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/cooperatives_en
° SE Mapping country report ltaly https://bit.ly/2HAMgDe
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PRAVNI OKVIR ZA SOCIJALNO
ZADRUGARSTVO U SRBIJI

Srbija pripada grupi evropskih zemalja koje su omogudile razvoj socijalnog
zadrugarstva.

Sa tim u vezi, pravno normativni aspekti pocev od pravnog polozaja, osnivanja,
¢lanstva, poslovanja, raspodele dobiti, razvoja i prestanka socijalnih zadruga,
kao legalnihili de jure socijalnih preduze¢a, regulisani su Zakonom o zadrugama.
Na sva pitanja koja nisu uredena Zakonom o zadrugama, shodno se primenjuju
odredbe zakona kojim se ureduje pravni polozaj drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu.

Cl. 11 Zakona o zadrugama, gradanima daje pravo da formiraju socijalne
zadruge, koje pored komercijalnih delatnosti u oblastima poljoprivrede, prerade,
zanatstva, uslugai drugih, obavljaju i razlicite delatnosti radi ostvarenja socijalne,
ekonomske i radne ukljucenosti pripadnika ugroZenih drustvenih grupa ili
zadovoljenja interesa lokalne zajednice.

OSNIVANJE | UPRAVLJANJE
SOCIJALNOM ZADRUGOM

Osnivanje i upravljanje socijalnom zadrugom se ne razlikuje umnogome od istih
procesa u ostalim zadrugama.

Pre osnivanja socijalne zadruge, potrebno je konsultovati odredbe od ¢l.14 do ¢l.
22 Zakona o zadrugama, u kojima su precizno definisani uslovi pocev od sazivanja
osnivacke skupstine, sadrzaja osnivackog akta zadruge (ugovora o osnivanju),
opsteg akta zadruzna pravila, do kapitala zadruge.

Vise informacija o osnivanju zadruga mozete dobiti preko Zadruznog saveza Srbije®
i Zadruznog saveza Vojvodine.

Kompletna uputstva o registraciji i potrebnoj dokumentaciji za novoformirane
zadruge, mozete pronadi na internet prezentaciji Agencije za privredne registre
(APR)®

Sa tim u vezi, u nastavku su predstavljena samo osnovna pravila i procedure vezane
za osnivanje i upravljanje zadrugom.
Zadruga se osniva na osnivackoj skupstini, zaklju¢enjem ugovora o osnivaniju,

6 Zadruzni savez Srbije https://www.zssrbije.org

7 Zadruzni savez Vojvodine http://www.zasav.org.rs

8 Agencija za privredne registre (APR)
https://www.apr.gov.rs/registri/privredna-drustva/uputstva/zadruge/osnivanje.2035.html



usvajanjem zadruznih pravila i izborom organa, a svojstvo pravnog lica stice
danom upisa u registar.

Osnivacku skupstinu saziva predstavnik osnivaca koji su odludili da formiraju
zadrugu.

U skladu sa Zakonom o zadrugama, zadrugu osniva najmanje 5 radno sposobnih,
domacdih ili stranih fizickih lica.

Ukoliko se radi o zadruzi koja posluje sa ulozima, minimalni pojedinacni ulog za
osnivanje zadruge je 20 dinara. Ulozi zadrugara mogu biti nejednaki, novcani i
nenovcani (stvari i prava koji se izrazavaju u nov¢anoj protivvrednosti).

Zadruge koja posluju sa €lanarinama, osnivaju se bez osnivackog uloga.

Na osnivackoj skupstini zadruge, ¢lanovi zadruge (zadrugari), imaju obavezu da
konstituiSu organe upravljanja zadrugom: skupstinu, upravni odbor, nadzorni
odbor i da imenuju direktora zadruge.

Na skupstini se iz redova zadrugara bira predsednika skupstine sa mandatom ne
duZim od pet godina.

Po istom principu, na pet godina, biraju se predsednik i ¢lanovi upravnog i
nadzornog odbora.

U zadrugama sa manje od 20 ¢lanova, zadruznim pravilima se moze odrediti da
funkciju upravnog i nadzornog odbora vrsi skupstina zadruge.

Zadrugom upravljaju zadrugari. po principu “jedan zadrugar - jedan glas” u
skupstini zadruge.

Najvisi organ zadruge je skupstina koja je sastavljena od svih ¢lanova. Skupstina
bira predsednika, donosi statut (vr$i njegove izmene i dopunu) i formulise zadruzna
pravila. Skupstina obavlja kontrolnu funkciju, usvaja finansijske izvestaje, definise
osnivacke uloge, formira fondove za razli¢ite namene i stara se da svaki zadrugar
ucestvuje u raspodeli dobiti, srazmerno veli¢ini pojedinac¢nog uloga u zadruzi i
vrednosti izvrSenog prometa preko zadruge.

U nadleznosti skupstine su pored ostalog i promena sedista, poslovnog imena i
delatnosti, kao i odluke o osnivanju drugog privrednog drustva i prestanku rada
zadruge.

Skupstina postavlja direktora koji ne mora da bude ¢lan, a koji ¢e zastupati,
organizovati i voditi poslovanje zadruge.

Upravni odbor zadruge broji najmanje tri ¢lana iz redova zadrugara, koji se biraju
na skupstini zadruge. Clanovi upravnog odbora biraju predsednika iz svojih redova.
Delatnost upravnog odbora je definisana donosenjem i sprovodenjem poslovne
politike zadruge, finansijskih i planova rada i razvoja.

Nadzorni odbor takode ima najmanije tri ¢lana, koje iz redova zadrugara postavlja



skupstina. Nadzorni odbor funkcionise slicno kao upravni odbor. Razlika je u
delokrugu poslova koje obavlja, a to je pre svega kontrola rada upravnog odbora i
direktora zadruge kroz proveru finansijskih i drugih izvestaja o poslovanju zadruge.

Odluke svih organa upravljanja, donose se na sednicama koje moraju biti
pravovremeno i uredno sazivane, a kojima prisustvuje vise od polovine ukupnog
broja zadrugara. Odluke se donose iskljucivo ve¢inom glasova prisutnih zadrugara.
Prema Zakonu o zadrugama, ¢lanovi upravnog i nadzornog odbora duzni su da
obavljaju svoj rad savesno, posteno i odgovorno u skladu sa interesima zadruge i
svih zadrugara.

Zakon definise odgovornost ¢lanova odbora za nanaetu $tetu zadruzi.

Specifi¢nosti prilikom formiranja i upravljanja socijalnim zadrugama predstavljene
su u nastavku.

SPECIFICNOSTI SOCIJALNIH
ZADRUGA

Socijalne zadruge u prometu robe i usluga nastupaju pod poslovnim imenom u
kome je, odmah iza primarne delatnosti, transparentno istaknuto da se po vrsti i
pravnoj formi radi o socijalnoj zadruzi.

Jasno isticanje socijalnog cilja i spremnost da se u njegovu realizaciju uloZi deo
sredstava iz dobiti, predstavlja sustinsku razliku izmedu socijalnih zadruga kao
de jure socijalnih preduzeca i ostalih oblika zadruznog organizovanja ili iskljucivo
komercijalnih zadruga.

1 ZBOR SOCIJALNOG CILJA

Definisanje jasnih i ostvarivih socijalnih ciljeva olakSava zadrugama kasniju
realizaciju socijalnih mera, praéenje efekata i merenje doprinosa koji se ostvaruje
u zajednici.

Izbor socijalnog cilja je predmet demokratskog dogovora zadrugara i odluke
koja treba da bude u skladu sa sklonostima zadrugara, kapacitetima, lokalnim
specifi¢nostima, procenjenim potrebama ugrozenih grupa ili zajednice i drugim
znacajnim faktorima.



Pozeljno je da socijalni ciljevi zadruge budu uskladeni i da doprinose postojeéim
nacionalnim i lokalnim politikama, strateskim dokumentima i akcionim planovima
u konkretnim oblastima delovanja.

Socijalni ciljevi socijalne zadruge, definisu se i isti¢u u Ugovoru o osnivanju socijalne
zadruge (Aneks 1) i opstem aktu Zadruzna pravila (Aneks 2), koji se usvajaju na
osnivackoj skupstini zadruge.

Kada su u pitanju postojece zadruge zainteresovane za transformaciju u socijalnu
zadrugu, skupstina:

e shodno ¢l. 37 stav 3 tacka 3) Zakona o zadrugama, usvaja izmene i dopune
postojeceg Ugovora o osnivanju i Zadruznih pravila, unosenjem izabranog
socijalnog cilja i izmenom odredbi o raspodeli dobiti;

* shodno ¢l. 37 stav 3 tacka 4) Zakona o zadrugama, vrsi izmenu poslovnog imena
i vrste zadruge;

Prijavu promene potrebno je izvrsiti u Agenciji za privredne registre (APR-u), na
odgovarajuéem obrascu.” Zbog prirode promena (poslovno ime i vrsta zadruge)
neophodno izvrsitizamenu pecata, eventualno potpisati novi ugovor sa poslovnom
bankom i izmeniti prate¢u dokumentaciju.

Rezultati socijalnih zadruga u ostvarivanju odabranih socijalnih ciljeva, predmet
su zadruzne revizije, koja je u skladu sa ¢l. 80 Zakona o zadrugama, zaduzena
za kontrolu uskladenosti poslovanja, upravljanja i organizovanja zadruge sa
odredbama ovog zakona, zadruznim principima i zadruznim vrednostima.
Zahvaljujudi reviziji, rezultati socijalnih zadruga su transparentni. Zakljucak iz
konac¢nog izvestaja o izvrSenoj reviziji socijalne zadruge objavljuje se u APR-u i
vidljiv je u rubrici 16 “objavljeni dokumenti”.

PRIMERI USKLADENIH
SOCIJALNIH CILJEVA, SOCIJALNIH
MERA | OSTVARENIH PARTNERSTAVA

Evropske socijalne zadruge imaju vaznu ulogu u sprovodenju mnogih ciljeva u
drustvu, u oblastima poput politike zaposljavanja, socijalnih integracija, regionalnog
i ruralnog razvoja, poljoprivrede i drugih, pri ¢emu se socijalne zadruge koriste
kao alat za ravnomerni razvoj i kao platforma za zaposljavanje mladih u ruralnim i
nerazvijenim sredinama.

? Obrasci za prijavu promene (APR) https://www.apr.gov.rs/registri/privredna-dru%C5%A1tva/obrasci.2042.html
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Srbija ima svega 7 aktivnih socijalnih zadruga, koje gledano po izboru socijalnih
ciljeva i metoda za njihovu realizaciju, ne zaostaju za evropskim zadrugama.

Romska socijalna zadruga “Eko aktiv” iz NiSa, za svoj socijalni cilj ima smanjenje
nezaposlenosti Roma u gradskoj opstini Crveni Krst. Romska populacija predstavlja
7% ukupnog stanovnistva ove urbane i razvijene opstine | kategorije, pri ¢emu je
procenat nezaposlenih Roma vedi od njihovog ucesca u opstoj populaciji i iznosi
10,64%. Ovu grupu uglavnom cine osobe bez kvalifikacija i stalnog zaposlenja,
uklju¢ene u prikupljanje sekundarnih sirovina ili neprijavljene sezonske radove u
poljoprivredi i gradevinarstvu.

Eko aktiv direktno radno angazuje nezaposlene Rome na odrzavanju zgrada,
zelenih povrsina i preko sezonskog radnog angazovanja u poljoprivredi okolnih
nerazvijenih opstina u skladu sa zakonom. Eko aktiv i gradska opstina Crveni Krst
dele zajednicki socijalni cilj, zbog ¢ega ¢e opstina zadruzi poveriti deo poslova na
odrzavanju javnih povrsina a u planu je i realizacija zajednickih javnih radova. Deo
sredstava od naplaéenih usluga, Eko aktiv ¢e ulagati u programe daljih obuka i
zaposljavanje Roma u gradskom podrudju.

Poljoprivredno socijalna zadruga “Razanjke”, iz Raznja, za svoj socijalni cilj ima
zaposljavanje seoskih Zena i rast prihoda iz postojece poljoprivredne proizvodnje.
Zadruga okuplja seoske zene zainteresovane za zajednicku proizvodnju, promociju
i plasman prehrambenih i neprehrambenih proizvoda. Razanj se kao mala,
pretezno poljoprivredna i nerazvijena opstina IV kategorije, suocava sa manjkom
radne snage i izrazenim migracijama, pri ¢emu migracije mladih i Zena ugrozavaju
vitalnost zajednice. Zahvaljujuéi zajedni¢kom socijalnom cilju u oblasti ekonomskog
osnazivanja seoskih Zena, opstina Razanj je prepoznala moguénosti za stratesko
partnerstvo sa socijalnom zadrugom Razanjke. Sa tim u vezi pokrenuta je prakti¢na
obuka i uklju¢ivanje Zena u ocuvanje lokalno specificnog nematerjalnog nasleda,
koje se ogleda u proizvodniji zemljanih crepulja za pecdenje hleba. Deo sredstava
od prodaje crepulja bi¢e usmeravan na obuke i zaposljavanje Zena na selu.

Prva poljoprivredno socijalna zadruga “Kamenica” iz Nisa, za svoj socijalni cilj
ima rast zaposljivosti, samozaposljavanje i zaposljavanje viSestruko ugrozenih
mladih na selu. Zahvaljujudi ¢injenici da su mladi na selu u fokusu omladinskih
politika i mera zaposljavanja, zadruga je tokom dve godine uz podrsku nemacke
organizacije GIZ i Ministarstva omladine i sporta, realizovala razlidite aktivnosti
posvecene samozaposljavanju i zaposljavanju mladih na selu. Realizovane su
vredne teorijske i prakti¢cne obuke u oblastima bezbednosti hrane, Global GAP,
HACCP, zadruznog poslovanja, marketinga, prodaje i drugim, za 110 mladih sa
resursom zemlje i/ili postojeée vocarsko-povrtarske proizvodnje. Obezbedene
su pojedinacne subvencije u iznosu od 120.000 dinara za samozaposljavanje 11
mladih (formirana je 1 d.o.o. 2 zanatske radnje, 8 gazdinstava), dok su 3 mlade
osobe nakon obuke zaposlene u proizvodnji i menadzmentu 2 komercijalne
zadruge. Osim dela sredstava od prodaje primarnih proizvoda (dzemovi i sokovi),
zadruga je angazovala i sopstveni prostor, proizvodnu opremu, zaposlene i druge
resurse na realizaciji podrske zaposljavanju mladih na selu.
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RASPODELA DOBITI

Uspesno poslovanje socijalnih zadruga u ekonomskom smislu, podjednako je
znacajno kao i ostvarivanje socijalnih ciljeva. OdrZavanje ovog balansa je klju¢no
za opstanak socijalne zadruge.

Za razliku od komercijalnih zadruga (opste, poljoprivredne, stambene,
zdravstvene, potrosacke, studentske, energetske i dr.), zadruge sa prefiksom
“socijalne” (poljoprivredno-socijalne, zanatsko-socijalne i dr.), shodno ¢l.11 Zakona
o zadrugama, imaju pravo ali i obavezu da najmanje polovinu ostvarene dobiti
iz poslovanja, ulazu u ostvarivanje izabranih socijalnih ciljeva od znacaja za
ugrozene grupe stanovnistva i lokalnu zajednicu.

Shodno ¢l. 59 Zakona o zadrugama, skupstina zadruge odlucuje o raspodeli dobiti
po usvajanju finansijskih izvestaja. Istim ¢lanom u stavu 2 odreden je i redosled
raspodele dobiti.

Prioritetno, shodno tacki 1) dobit se raspodeljuje na pokri¢e gubitaka prenetih iz
ranijih godina;

U tacki 2) zadrugama je pruzena mogucnost da dobit raspodele u fondove za
razli¢ite namene.

Na kraju, shodno tacki 3) sredstva mogu posluziti i za isplatu neto dobiti ili
pripisivanje dobiti ulozima zadrugara.

Shodno ¢l. 11 Zakona o zadrugama, skupstina socijalne zadruge u skladu sa ¢1.59
stav 2 tacka 2) Zakona, ima pravo alii obavezu da donese odluku o izdvajanju min.
50% dobiti u fond namenjen ostvarivanju izabranih socijalnih ciljeva u zajednici.

Ova odluka je predmet zadruzne revizije u skladu sa zakonom i od presudnog je
znacaja za pozitivan revizorski izvestaj.

Osim sredstava iz dobiti, socijalne zadruge mogu za potrebe realizacije izabranih
socijalnih ciljeva korisititi i svoju struénu i fizicku radnu snagu, opremu, pogone za
preradu, magacine, prostorije za smestaj, ucionice, energiju, gorivo i druge resurse
sa kojima raspolazu. Ovi resursi mogu biti obezbedeni samostalno ili u partnerstvu
sa lokalnim samoupravama, ministarstvima, drustveno odgovornim kompanijama,
organizacijama civilnog drustva, fondacijama i drugim partnerima koji dele iste
socijalne ciljeve.

12



PERSPEKTIVA SOCIJALNOG
/ADRUGARSTVA U SRBIJI

U Srbiji postoji svega sedam aktivnih socijalnih zadruga, sto je daleko od realnih
socijalnih potreba posebno u nerazvijenim i ruralnim sredinama.

Mali broj socijalnih zadruga posledica je odsustva konkretnih mehanizama i
programa podrske razvoju socijalnog zadrugarstva. Socijalne zadruge trenutno
uzivaju isti tretman kao isklju¢ivo komercijalne zadruge i privredna drustva.

Zahvaljujuéi Memorandumu pod simboli¢cnim nazivom “Ja sam za socijalno
zadrugarstvo”, koji je potpisalo 13 organizacija, fondacija i medija 29.10.2020.
godine, bice pokrenut proces intenzivnije razmene informacija, promocije domadih
socijalnih zadruga i zagovaranja promena prakse nalokalnom i nacionalnom nivou
u korist socijalnog zadrugarstva.

Cl. 12 Zakona o zadrugama u okviru mera posebne zastite drzave, otvara mogucnost
za dalje unapredenje postojece prakse i obezbedivanje podrske na lokalnom i
nacionalnom nivou, za socijalne ali i druge zadruge.

Partner u procesu unapredenja uslova za socijalno zadrugarstvo je i novoformirano

Ministarstvo za brigu o selu, koje svoj identitet vidi u integralnom ruralnom razvoju
i snazan je zagovarac zadruznog modela organizovanja i poslovanja.
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ANEKS 1

PRIMER UGOVORA O OSNIVANJU
SOCIJALNE ZADRUGE
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Ha ocHosy 4naHa 18 .3akoHa o 3agpyrama (,Cny»k6eHn rnacHuxk PC", 6poj 112/2015)
CkynwTuHa MNomsonpueBpedHo-counjanHe 3agpyre ,lpBa nosbonpuepenHa coLlujanHa
3agpyra”’ - Kamennua, (gasbe: 3agpyra) je Ha cegHuum ogpxkaroj 09.02.2018.rogune,
LoHena

YroBoprP 0 OCHUBAHY

MNMossonpuepenHo-couunjanHe 3agpyre ,lpBa nossonpuBpegHa couunjanHa
3agpyra“- KameHuua

OcHoBHe ogpepbe
Ynan 1.
3agpyra je ocHoBaHa: 09.02.2018.roguHe.
UnaH 2.

3agpyra je perMcTpoBaHa Kao aKTWMBaH NPUBPeOHW CyDjeKT y HaO/1eXHOM pPerucTpy ca
nodauylMa Koju ce PerncTpyjy y CKiaagy ca 3aKOoHOM.

MocnoBHO nMe
YnaH 3.

llyHo nocnoBHo wuMe 3agpyre je: [MomonpuBpepHo-couujanHa 3apgpyra ,llpBa
nosbonpuBpeAHa coumjanHa 3agpyra“- KaMenuua

Cepunwre 3appyre
YnaH 4.
CeauwTe 3agpyre je: ceno Kamenuua 66. 18204 MatejeBau, Huw.
DenatHoctn 3agpyre
Ynah 5.

MNMpetexxHa penatHoct 3appyre je 10.39 HasuB penatHocTu: ocTtana npepapa wm
KoH3epBucakwe sBoha n nospha.

3aﬂpyra MOXXe 00aB/baTh CBE 3aKOHOM OO03BOJbEHE OESIATHOCTU.

3agpyra he npeyaumaTn, OTKyn/buBaTW, npepahmBath M NpoAaBaTv NOSbONMPUBPESHE,
npexpambeHe 1 Apyre npov3BoAe 3adpyre 1 3agpyrapa, BpPWKTKU NPOMET poba u ycnyra
3apgpyre, 3agpyrapa v 3a3agpyrape v BpWWTKM oCTasle NOC/I0Be OfL MHTepeca 3a Noc/ioBatbe
3agpyre.

CoumjanHa 3agpyra, cxogHo ynaHy 11. 3akoHa o 3agpyrama, MMa npaBo anu u obasesy
na MuHumym 50 npoueHata O0BUTM YNoXW Yy colnjanHe uusbeBe no M3bopy 4YaHoBa.
Y cnydajy [lo/bonpuBpeaHo-couyvjanHe 3agpyre ,[lpBa nosbonpuBpedHa counjanHa
3agpyra“- KameHuua, cxogHo 4. 11 3akoHa o 3agpyrama, aeo nobutn he 6utm ynaraH y
nporpaMe 1 MpojeKTe TeopUjCKe M NMpaKTUYHe edyKalnje Texe 3anoLll/bMBUX KaTeropuja
npe cBera pypasiHOr CTaHMBHULLTBA @ HAPOYMTO Madux, y 06aactu arpobusHmca, Y unsby
yHanpeheHa ycaoBa 3a HMX0BO 3aMOLl/baBakse M CaM03anoLl/baBaHse.
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YnaH 6.
3agpyra obaBsba AeNaTHOCTM Y CKAady ca 3aKOHOM U ApyriM nNponuncmma.

3agpyra Moxe oTnoyeTn ca obasB/barbeM odpeheHe OenaTHOCTM Kada UCMIYHU YCioBe Y
norfaeny TEXHUYKE ONPeMSbeHOCTH, 3alWTUTe Ha pady, 3aWTuTe 1 yHanpehera XXUBoTHe
CpeauHe 1 apyre ycaoBe NponucaHe 3aKoHOM.

Ynau 7.

3anpyra, M3MeHaMma 1 fonyHaMa YroBopa 0 OCHMBakbY M 3a[pYXKHUX NpaBusa, Ha 0CHOBY
ognyka CkynwTuHe 3ampyre MOXe BPWWTU M3MEHe MOC/M0BHOr MMeHa, CeauliTa W
npeTexxHe AenaTHOCTY.

OcHoBHM KanuTan 3agpyre
UnaH 8.
Yno3un 3agpyrapa YnMHe oCHOBHM KanuTan 3amapyre.

OCHOBHW KanuTan 3ampyre Ha OaH ycBajarba OBOr YroBopa 4YuHe yfio3u 3aapyrapa y
YKYMHOM M3HOCY 0 XXXXXXXX OMHapa.

YnaH 9.

OcHoBHW KanuTan 3agpyre ce Moxe noeehaTu: noseharbeM ynora 3agpyrapa, yjo3vma
HOBMX 3afpyrapa, NnpuUnucuBarem nena HepacnopeheHe 0obuth ynosnma 3agpyrapa.

OCHOBHM KanuTan ce MoXe cMakbMTh, anu He Marse o 100 anHapa.
Ynoswu 3agpyrapa
Ynau 10.
3agpyra nocnyje ynosuma 3agpyrapa.
3appyrap MoXKe MMaTK camo jeaH ynory 3agpy3u.
Ynosu 3agpyrapa Mory 6uTn HejeaHaKM, @ MUHUMAJHO XXXXXXXX OMHapa.

Ynor v neo ynora ce He Mory Bpahatu 3agpyrapy, 3anarati HUTUM 6UTU NpeaMeT N3BpLLEHa
nnu obeszbeferba 3a obaBese 3aapyrapa, 3a BpeMe Tpajarba CTaTyca 3agpyrapa.

Ynor 3agpyrapa He Moxe ce NPeHOCUTU NMPaBHUM MOCIIOM.
Ynau 11.

Ynosun 3agpyrapa ce Mory nosehaTu pacnopefunBarbem cpenctaBa M3 HepacnopeheHe
0o0BUTK NpunucuBarsy Aena HepacnopeheHe gobuTK ynosmnMa 3agpyrapa.

Ha ocHoBy oanlyKe CKynwTMHE MUHMMANHK ynor ce MoXe nosehaTun of cTpaHe 3aapyrapa
ynaaToM JO0A3THMX HOBYAHMX M3HOCA MM YHOLIEHEM CTBAPM MM NMPaBa Kao HEHOBYaHMX
ynora.

3appyrapu
Unau 12.

3agpyrapu oBe 3agpyre ca MYHMM nogaumMma M nogauyma o ynmcaHuMm n ynnaheHum
HOBYaHMM yfn03MMa U OaTyMOM ynnaTe ynora cy HaBedeHM y NocebHOM CMUCKY Ha Kpajy
oBor YroBopa, Koju je cacTaBHM Ae0 oBOr YroBopa.
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3acTtynawe 3agpyre
Unan 13.

OupekTop 3agpyre je XXXXXXXXXXX , JMBIT XXXXXXXXXXX, aQpeca: Yil. XXXXXXXXXXX 6p. XX,
FPam/Ceno XXXXXXXXX MOLITAHCKM Bp. XXXXX.

UcTtynamwe 3agpyre y npaBHOM nNpoMeTy
YnaH 14.

3agpyra ucTyna y npaBHOM MPOMETY Yy CBOje MMe M 3a CBOj payyH, a MOXe UCTynaTn y
CBOje MMe 1 3a padyH 3a4pyrapa, Wav y MMe 1 3a padyH 3agpyrapa.

OaroBopHocT 3agpyra v 3agpyrapa 3a obaBese 3agpyre
Unan 15.
3appyra ogroeapa 3a cBoje 06aBe3e y MpaBHOM NMPOMETY CBOM CBOjOM MMOBUHOM .
Unan 16.
3appyrapu ogroeapajy 3a obaBese 3afpyre 4o BUCKMHE yfora.

Kapna 3agpyra y npaBHOM MPOMETY MUCTyna y MMe U 3a padyH nojeguHor 3agpyrapa, Taj
3agpyrap oarosapa 3a obaeese 3agpyre y Be3u ca TUM MpPaBHMM MOC/IOM, CBOM CBOjOM
MMOBUHOM.

Ynpaemake 3agpyrom
Ynan 17.
3a4pyrom ynpaesbajy 3agpyrapu.
OpraHu 3agpyre cy: CKynwT1Ha, ynpaBH1 oAbop, HaA30pHW 0a60p 1 AMPEKTOP.

3agpyra mMa mame of, 20 3agpyrapa, 36or yera QyHKLN]y ynpaBHor ogbopa v Hag30pHor
onbopa Bpuwn CKynLwTMHa 3aapyre.

Ynan 18.

Cee WTO HUMje ypeheHo oBMM YroBopoMm ypeamnhe ce 3ampy»KHUM nMpaBuanMa, ogjlykama
CKynuwTKHe, y CKNaay ca 3a4pyXXHWUM NpaBuaMMa, 3aKOHOM 1 APYrMM Nponmnucmma.

Ynau 19.

3MeHe 1 gonyHe oBOr YroBopa Mory ce BpLIKTK o4/ yKoM CKynTUHe goHeToM BehuHOoM
rnacoBa yKynHor 6poja 3agpyrapa.

3MeHe n gonyHe YroBopa O OCHMBawy notnucyje npeacefHuk CKynuwTUHE, a HEroB
NoTMNMC Ce He OBepaBa.

3aKOHCKM 3acTynHMK 3aapyre je obaBe3aH [a HAaKOH CBaKe M3MeHe 1 AonyHe Yroeopa o
OCHMBakby NoTNMLIE NpeYnheH TEKCT U A0CTaBM ra HAANEXHOM PErnCTPY 3a perncTpaumjy
M jaBHO 06jaBsbMBakbe.

Ynah 20.

OBaj YroBop cTyna Ha CHary HapegHor AaHa of AaHa AOHOLWEHsa.
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Ha ocHoBsy ynaHa 19. 3axoHa o 3agpyrama (,.Cn. rmacHuk PC", 6p. 112/2015) CkynwTtunHa
MNMorbonpuBpenHo-counjanHe 3agpyre ,[1pBa nosbonpuBpenHa couwjanHa 3agpyra’ -
Kamenuua. (y pasbeM TekcTy: 3agpyra) Ha cBojoj cegHuum ogpxkaroj 09.02.2018 roguHe

AoHena je:

3AOPYXHA NMPABUJIA

MNMossonpuepenHo-couunjanHe 3agpyre ,lpBa nossonpuBpegHa couunjanHa
3agpyra“ - KaMeHunua

Ynau 1.

3agpyra je obavK opraHm3oBarba GU3MYKMX NMLA KOja MOCAOBaHbEM Ha 3a4PYXKHUM
NPUHLUMMMMa OCTBapYjy CBOje EKOHOMCKE, CoLMjaniHe, KyNTypHe 1 Apyre NHTEPece 1 Koju

yrnpaesbajy ¥ KOHTPONMLLIY NOCN0BaHe 3aapyre.
YnaH 2.

3ampyra je npaBHO NMLEe Koje y MPaBHOM NMPOMETY MMa nNpasa, obaBe3e 1 0roBOPHOCT Ha
OCHOBY YcTaBa M 3aKoHa, YroBopa 0 0OCHMBamYy 3aApyre n oBux [lpaBuna.

MOCJ1I0BHO UME 3AOPYTE
YnaH 3.

llyHo nocnoBHo wuMe 3aapyre je: [MomonpuBpepHo-coumjanHa 3appyra ,[llpBa
nosbonpuBpenHa couumjanHa 3agpyra“-Kamenumua.

CEOMULLUTE 3AAPYTE
YnaH 4.

CeanwTe [losbonpuBpenHo-counjanHe 3aapyre .[lpBa nosbonpuBpedHa couujanHa
3agpyra“-KameHuua je: ceno KameHuua 66. 18204 MatejeBal, , Hiw.

BPCTA 3AAPYTE U OENATHOCTU 3AOPYTE
Ynau b.

MpeTerxkHa genaTHocT oapehyje BpcTy 3aapyre na je [MosbonpuepenHo-couuvjanHa 3agpyra
.[lpBa nosbonpmBpenHa couunjanHa 3agpyra“-KameHuua no BPCTM NoSboNpuBpeaHa -

colMjanHa 3agpyra onwTer Tmna.

Kao coumjanHa 3agpyra, cxomHo uynady 11. 3akoHa o 3agpyrama, [losbonpuBpenHo-
counjanHa 3agpyra ,llpBa nosbonpuBpedHa couuWjanHa 3agpyra‘-KameHuua  mMma
npaBo ann 1 obaBe3y ga MUHMMYM 50 mpolLeHaTa O0BUTKU YIOXKK Yy COoLMjanHe LuSbese
no m3bopy unaHctBa. [losbonpuBpenHo-counjanHa 3agpyra .[lpBa nosbonpuBpedHa
counjanHa 3agpyra“-KameHuua ynarahe 3akoHoM npeasuheHn geo 4obuTn y nporpame u
NpojeKTe TeopujcKe M NpaKTU4YHe eayKaumje y obnacTn arpobmnsHmnca, yCMepPeHe Ka Texe
3anolWbMBMM KaTeropmnjaMa npe CBera pypasHoOr CTAHOBHMLLITBA @ HAPOYMTO MAaaux, y
LnSby yHanpehera ycnoBa 3a HMX0BO 3aMoll/baBatkbe M CamMo3anollbaBatse.

3agpyra he npeysumatu, OTKyn/buBaTW, npepafmnsBatv M npogasati NosbonpuepenHe,
npexpambeHe n Opyre npovssoae 3ampyre v 3agpyrapa, BpLWUTK npomeT poba v ycnyra
3anpyre, 3afpyrapa v 3a 3agpyrape 1 BpWWTK 0CTase Noc/10Be 04 MHTePEeCca 3a NOC/I0Batbe
3anpyre.
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MpeTtexxHa genaTtHocT 3agpyre je 10.39
Hasue penaTtHocTtu: OcTtana npepaga v KoH3epBucawe Boha u noepha.
3agpyra Moxe 06aB/baTu M Apyre 3aKOHOM L03BOJbEHE 4eNaTHOCTM.
LUMJbEBU U OCHOBHE CMEPHULE MOCJIOBHE NMNOJINTUKE 3AAOPYTE
YnaH 6.

Ln/beBn n OCHOBHE CMepHWMUE MOC/IOBHE MNONWUTUMKe 3amdpyre yTBphyjy ce OKBUPHO

neToroguilre nporpaMMMa paga W MocioBarba 3adpyre, a KOHKPETU3Yjy roauLlHbnM
nporpamMmuma papna.

YnaH 7.

3agpyra, M3MeHama 1 JonyHama yroBopa 0 OCHWBakbY W 3aApY»KHUX NpaBuia, Ha 0OCHOBY
oonyka CkynwTuHe 3agpyre MoxKe BPLIUTM M3MeHe MOC/IOBHOI WMMEeHa, ceauliTa U
NpeTe)KHe JenaTHOCTU.

NMPECTAHAK 3AOPYTE
YnaHx 8.

3agpyra npectaje bpucarbeM W3 HAOJIEXKHOI PerucTpa HakoH CNpoBeAeHOr MOCTYMnKa
NVKBMOaUnje, NpUHygHe NUKBMAOAUWje, CTeyaja WKW CTaTyCHe MpoMeHe Koja MMa 3a
nocregunuy npectaHak 3amapyre.

CTATYCHE NPOMEHE
YnaH 9.

3agpyra Mo)ke BPLIMTKU CTaTycHe npoMeHe (nogeny, U3asajatbe, Npunajare 1 cnajakbe
ca opyrum 3agpyrama) Ha ocHoBy oaflyke CKyMWTUHE Kaf ce UCMYyHe YCI0BU NPOMUCHM
3aKOHOM.

3anpyra Moxe 6TV OCHMBAY CNOXKEHe 3a4pyre Ha 0CHOBY oalyKe CKynwiTuHe, y cKnaay
Ca 3aKOHOM.

3agpyra ce He MOXKe 0praH130BaTH Kao NPMBPELHO APYLITBO UAW NPUMNOjUTU MPUBPELHOM
OPYLWTBY AN OPYroM NpaBHOM NMLY Koje Huje 3agpyra.

OCHUBAHE NPUBPEAHOI OPYLUTBA
Ynan 10.
3a4pyra MoXe OCHOBAaTW MPUBPEAHO APYLITBO Y 3a4PY»H0j CBOjUHN Y CKJ1a[y Ca 3aKOHOM.

MpuAnKoMm pOoHouwersa ognyke mu3 crtasa 1. Osor uynaHa CkynwTuHa 3agpyre AoHOCK
OONlYKY O TOME KOja OCHOBHAa CPEeACTBa WM KOjU M3HOC YKYMHOr KanuTana y 3a[apy>KHoj
CBOjMHM Ce U3aBaja U3 3aApyre pagn oCHMUBaHa NPUBPEAHOr APYLITBA.

Oonykama u3 ctasa 1. v 2. OBor 4naHa UCTOBPEMEHO Ce, N3 pedoBa 3a4pyrapa, UMeHyjy
OpraHuv ynpassbatba NPUMBPEAHOr AYLWITBA Y 3aA4pY»KHOj CBOjUHM 1 yTBPRYjy 0cTana npasa
3agpyre Kao BlaCHMKa KanuTtana.
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UCTYNAHE 3AAOPYTE Y MPABHOM NMPOMETY
Ynan 11.

3agpyra y NpaBHOM MpOMeTy UCTyna Yy CBOje MMe M 3a CBOj payyH, a MOXe UCTynaTn y
CBOje MMe 1 3a payyH 3aapyrapa.

04roBOPHOCT 3AAPYTE
Unan 12.
3apnpyra oarosapa 3a obagese y NpaBHOM NMPOMETY CBOM CBOjOM MMOBUHOM.
0[irOBOPHOCT 3AAPYTAPA
Ynan 13.

3anpyrapu oaroesapajy 3a obaeese 3azpyre 00 BUCUMHE CBOr yiora roaMHy AaHa of AaHa
npecTaHKka cTaTtyca 3ampyrapa.

3agpyrapv ogrosapajy npema tpehmum nmumMa AMYHo, CONCTBEHOM MMOBUHOM, 3a 0b6aBe3e
3a4pyre ako 3noynoTpebe 3a4pyry 3a HE3aKOHUTE MAWM MpeBapHe pagke MKW ako Ca
MMOBMHOM 33a[pyre pacnonay Kao ca CONCTBEHOM MMOBUHOM.

YnaH 14.

3agpyrap Koju je UCTYynuo UAN je UCK/bydeH n3 3agpyre ogrosapa 3a obasese 3agpyre
roOMHy O0aHa of faHa NpecTaHKa cTaTyca 3aapyrapa.

3ACTYNAHE 3AOPYTE
YnaH 15.

3aapyry y npaBHOM NPOMETY 3acTyna AMpeKTop 6e3 orpaHMyerba UnM ca orpaHuYerHnma
Koja nponucyje CKynuwTnHa CBOjOM 04J1yKOM 0 n3bopy.

Yenydajy Kaga OMpekTop Huje n3abpad CkynwTtuHa 3agpyre he vMeHoBaTu BpLIMOLaA
LY>XHOCTU AMpeKTopa Koju he 3adpyry 3acTynaTtn 6e3 orpaHnyersa Uiam ca orpaHmnyesnma
Koja nponucyje CKynuwThHa CBOjOM OAJTYKOM 0 MMEHOBakHsY.

CKynwT1Ha 3agpyre MoXe MMeHOBaTK 3aCTyMHMKe Ca HEOTPaHMYEHUM UM OFrpaHUYeHUM
oBnawherrMa 3a 3acTynarse 3aapyre nopen AMPEKTOPa Kao 3aKOHCKOr 3aCTyMHUKaA.

NMPEACTABJbAHE 3AOPYTE
YnaH 16.

3agpyry npeacTasiba AMPEKTOP, @ Y OACYTHOCTM OMPEKTOpa 1 Mo HerosoM oenawhery
npencTassba npeacenHuk CkynwTuHe.

CTULAHE CTATYCA 3APYTAPA
Ynan 17.

OcHMBAuM Cy CTEKIM CTATyC 3aApyrapa 3ak/byunmBatbeM yroBopa 0 OCHMBakbY 1 yNiaToM
ynora.

YnaH 18.

Mpujem 3aapyrapa ce BpLWM Ha OCHOBY 3axTeBa 3aMHTEPECOBAHOM NNLUA AOCTaBIbLEHON Y
nmcaHoj GopMn NpeKo AefloBOAHMKa 3aapyre.
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Ynan 19.

OanyKy no 3axTeBy 3a CTUUAHe CcTaTyca 3aapyrapa goHocu CKynuwTuHa 3agpyre y poKy
30 paHa oa npujeMa 3axTeBa, 0 YeMy obaBellTaBa NOAHOCKOLA 3aXTeBa.

CmaTpa ce fa je 3axTeB 046ujeH ako y poky on 30 gaHa o OaHa nofHollera 3axTesa
nogHOCKNAL, He MPUMK 0BaBeLITEHE.

[MpoTnB o4nyKe KojoM ce oabuja 3axTes, NOAHOCKIAL, MOXKE YIOXKUTK XKanby cyay.
Ynan 20.

Kapa CKkynwTuHa OoHece o4/lyKy O nmpujemy, NpuMIbeHn 3adpyrap je Ay»KaH na ynnaTtu
yJ0r Ha padyH 3agpyre y poky og 15 maHa og oaHa npujema obaseluTerba 0 Npujemy u
3agpy3n OocTaBu NOTNMCAHY NMPUCTYMHY 13jaBy.

MpucTynHOM M3jaBOM 3a4pyrap NpuxBaTa cBa npasa, obaBe3e M 04roBOPHOCTM NponumcaHe
yroBopom 0 ocHuBay u lNpaBunnma 3agpyre n m3jaesbyje Oa je ynosHaTt ca obaBesama
3agpyre HacTanuMM Npe HEroBOr CTULAHA CTaTyca 3aapyrapa.

[laHoM npujemMa notTnucaHe NpUCTyNHe 13jase M 40Kasa o ynnaTtu yaoray 3agpysuv nuue
je cTekno cTaTyc 3agpyrapa.

MPECTAHAK CTATYCA 3AAPYTAPA
Unan 21.
CraTtyc 3apgpyrapa npecrtaje cMphy, UCKIbyUYeHeM, UCTYMareM U NPecTaHKoM 3apyre.
UnaH 22.

CkynwTurHa ognykom yTBphyje Kojum 3agpyrapvma je npecrtao cTaTyc ycnen CMpTY Ha
OCHOBY NMpPUBaB/bEHNX M3BOAA U3 MATUYHE KHeUIE YMPITUX.

CraTtyc yMpnor 3agpyrapa Moxe HacneauTu jefaH 3aKOHCKM HacNedHMK KOju MCMyHaBa
yCnoBe 3a CTMlakbe cTaTyca 3aApyrapa, Ha OCHOBY MOAHETOr 3axTeBa 3a HacnehuBarsa,
oanyke CKynwTuHe o npujemMy 1M NpuUcTyrnHe u3jaBe KOjoM NpuxBaTa npasa, obasese u
0r0OBOPHOCTM 3agpyrapa nponmMcaHe YyroBOpoM O OCHMBawy W [lpaBunuma 3agpyre,
npey3nMa cBa nNpasa 1 obaBe3e yMpor 3aAapyrapa, 1 KOjoM M3jaBsbyje Aa je ynosHat ca
obaBe3ama 3agpyre HacTanMM MNpe HEeroBor CTMUarba cTaTyca HacnehuBameM ympnor

3agpyrapa.
YnaH 23.

CKyMNWTNHA MOXe WCK/bYuYMTW 3agpyrapa m3 3agpyre y cnemehum ciydajeBuMma aKo
HaMepHO MW rPybOM HemnaXKHO0M YrpoXKaBa WM 0TexaBa OCTBapMBare 3ajedHUYKNX
MHTepeca 4YsaHoBa 3ampyre 1 To:

1. AKo ce He 6aBM NO/LONPMBPEAOM M HEMA CPeACTBa 3a pafd y NnosbonpuBpean;

2.AKoy nepunoay oy»em of roaMHy aHa 6e3 onpaBaaHnx pasnora He 0CTBapyje NOCI0BHY
capaamy ca 3aapyroM 13 aenaTHoCcTK Koje 3aapyra obassba,

3. AKOo Huje n3mmpuo obaBese Koje je Mpey3eo Ha OCHOBY MOjeAMHAYHO 3aKSbydeHor
yroBopa ca 3apyrom y yroBOpeHOM pPOKY,

4. AKo nocTaHe 3aapyrap y Apyroj 3aapysu, NpuBpPeaHOM APYLITBY UM OPYTrOM MPaBHOM
nnuy Koje obaBsba MCTe AenaTHOCTM Kao 3aapyra 1 3aapy3u je KOHKYPEHT.
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5. M3 opyrux pasnora koje CKynwTMHa yTBPAM OCHOBaHWM 1 3601 Kojer 3aapyrap Bulle He
MOXKEe MMaTW Taj CTaTyC y 0BOj 3aapy3n.

YnaH 24.

OOJlyKa 0 WUCKJbyYerby Ce WCK/bYy4YeHOM 3ampyrapy [LoCTaB/ba Y MUCaHOM 06AMKY, ca
06pa3noXKereM 0 Pasno3nMa UCKIbyYeHa 1 MOYKOM 0 MpaBy Ha »Kanoy.

McKIbyyeHn 3apyrap MOXKe yI0XKKTK xKanby cyay.

AKO MCKSbYUYEHM 3a4pyrap He yoXW xanby cTaTyc 3afapyrapa My npecTaje aHOM UCTeKa
poKa 3a »Kanoby.

YnaH 25.

3agpyrap MoXe UCTynuTn M3 3agpyre NogHOWEHEM NUCaAHe M3jaBe 0 UCTyNaky NPEeKo
0enoBodHWKa 3aapyre.

3axTeB ce MOXe MOAHEeTU HAKOH uUCMyrerba CBUX 06aBe3a, O4HOCHO M3MUPEeHa CBUX
[yroBatsba npema 3aapysu.

CMaTpa ce fa je cTaTyc 3aApyrapa NPecTao Ha AaH NpujeMa 1M3jaBe 0 UCTyNakby 0Of CTpaHe
3anpyre.

CKynwT1UHa 0OHOCK 04J1yKY KOjoM ce yTBphyje NpecTaHak cTaTyca 3aapyrapa UcTynarem
Ha NPBOj HApeaAHOj CeAHNLUM N HaNaXke AMPEKToPY Aa 3af4pyrapa Koju je ncTynuo 6pulle y
HaOJIeXXHOM pPernucTpy y poky og 15 naHa.

MPABA N OBABE3E 3APYTAPA'Y CJTYYAJY NMPECTAHKA CTATYCA 3AAPYTAPA
YnaH 26.

[laHoM npecTaHKa cTaTyca 3agpyrapa, npecTajy npaea n obasese 3aapyrapa, 0CMM Npasa
n o6aBe3a yTBpheHUx 3aKoHOM 1 0BUM [pasuauma.

AKo ob6aBe3e Mo 3aK/byYeHWM YroBopMMa W OPYrMMm MojeavHayYHUM MocrioBMMa ca

3a4pyrom JOCMNeBajy HaKoH NpecTaHKa cTaTyca 3aapyrapa, Win HUCY U3MUPEHE Y POKY,
3afpyrap v 3agpyra cy Ay»KHUW fa ucnyHe ose obaBese HE3aBWCHO o, Tora Aa v je cTaTyc
3afpyrapa npecrao.

BPARAHE YJIOTA 3AAPYTAPA
YnaH 27.

Ynosn ce wcnnahyjy 3agpyrapvMma KojuMma je Taj cTaTyC NpPecTtao UCTynarbeM Wnu
NCKSbYYEHEM, @ HacledHUUMMa YMPAMX MO WUCTEKY POKa OAroBOPHOCTM 3a obasese
3agpyre.

KHUTA 3AOPYTAPA
YnaH 28.

3anpyra BOAOM KbWTy 3a[pyrapa Kao jeAMHCTBEHY eBWAEHLMW])y O 3aapyrapvma, AaTym
CTMLAHa M MpecTaHKa HMXOBOr CTaTyca, BPCTa M W3HOC yfora, AaTyMm ynaaTte waun
yHOLLEeHsa yfiora, Te AaTyMy ucnaaTe yora.

Ynuncu y KrbUry 3agpyrapa ce Bplle Ha 0CHOBY odJiyKa CKynwTuHe,

Krbnra 3agpyrapa ce TpajHo YyBa y ceamiuTy 3aapyre, a no npecTaHKy 3agpyre ce npenaje
HaAEXHOM MCTOPMJCKOM axpuBy.
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3agpyrapu nMajy npaBo yBuAa v NpaBo Ha M3BOME M3 KhbMre 3a4pyrapa, a noBepuoum
MOTY M3BPLINTK YBUAO, U O0OOUTU M3BOJ Ha OCHOBY MMCAHOI 3aXTEBa, aKo JOKaXy NpaBHMU
NHTEpec.

OCHOBHU KAMWUTAN 3AAPYTE
YnaH 29.

OcHoBHM KanuTan 3agpyre, Ha OaH OoHollera oBux [paBuna, YMHe yno3u 3agpyrapa y
YKYMHOM M3Hocy of, XXXXXXXX ouHapa.

Ynan 30.

OcHoBHW KanuTan 3agpyre ce Moxke nosehatn noseharbemM ynora 3agpyrapa, yjio3vma
HOBMX 3ampyrapa, NnpunucruBarem gena pacnopeheHe 0obuTn ynosmnMa 3agpyrapa.

OCHOBHM KanuTasn ce MOXe cMarkbhTh, anu He Marse o 100 anHapa.
YNO3U 3AAPYTAPA
Ynan 31.

3agpyra nocayje yno3vMa 3aapyrapa Koju cy Ha AaH OOoHOLWeHa 0BMX [TpaBuna ynucaHu
n ynnaheHu HoBYaHW YA03W. YN03M Cy HejedHaKM NpW Yemy je o MeT OCHMBa4Ya jedaH
ynnaTtno XXXXXXXXX ouHapa Aok cy npeocTana 4yetmpu ynnatuna no XXXXX anHapa.

3agpyrap Moxe MMaTu caMmo jefiaH ynior y 3aapys3u.

Ynosu 3agpyrapa mMory buTu HejeaHaky, a MUHUManHu ynor je XXXXXX auHapa. .
Ynor v geo ynora ce He Mory BpahaTu 3agpyrapy, 3anaratv HUTKM 6uTn npeaMeT n3BpLLIEHA
nnu obesbefherba 3a obaBese 3a4pyrapa, 3a BpeMe Tpajarba cTaTyca 3agpyrapa.

Ynor 3agpyrapa He MOXKe Ce MPEHOCUTM MPaBHUM MOCSIOM.
YnaH 32.

Ha ocHoBy oofiyke CKynwTuHe yfor 3aapyrapa ce Moxe nosehaTu of cTpaHe 3agpyrapa
yMaaToM J0OaTHUX HOBYAHUX M3HOCA UM YHOLIEHEM CTBaPW UM NPaBa Kao HEHOBYAHOT
nena ynora.

Oonykom o noseharby yrora 3agpyrapa ogpeanhe ce pok ynnate pasfinKke M3Hoca [0
yTBpheHor HOBOI M3HOCA MWHWMAJIHOT Yy/ora, OOHOCHO POK 3a YHOLIEeHe HeHOBYaHor
ynora.

Yno3u 3agpyrapa ce mory nosehaTu pacnopehunBarbeMm cpeactaBa M3 HepacnopeheHe
006Ut NnpunnucnBaremM gena HepacnopeheHe 0oOUTK yno3nMa 3aapyrapa.

YnaH 33.

3anpyrap Kome je NpecTao CTaTyc 3ajpyrapa CTU4e Npaso Ha MCMNaTy yaora no uctexy
rogMHy oaHa of npecTaHka crtaTyca 3aapyrapa.

Ynor 3agpyrapa KOMe je MpecTao Taj cTaTyc ce ucnaahyje y HOBLY, @ MO cnopasyMmy ca
33/1pyrapoM ce MOXe HaloKHaanTW y cTBapuma.

Ynor 3agpyrapa KOMe je MpecTao cTaTyCc yc/led CMpTW, a Taj cTaTyc Huje HacneheH
ncnnahyje ce 3aKOHCKMM HacneoHMLUMMa y CKaay ca pellerem 0 Hacnehmsamy.
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NMPABA N OBABE3E 3APYTAPA
YnaH 34.

CBaKu 3aapyrap MMma npaso W oBaBesy fa y LEeSoCTUM UAv OeMMUYHO MOoCciyje NMpeKo
3agpyre, Tako da Npeko 3agpyre npofaje CBOje Npou3Boge W ycnyre unm Habassba
Npon3BoM4e U KOpUCTK ycnyre 3aapyre notpebHe 3a ob6aB/barbe CBOje OenaTHOCTM Uau
Ha APYrX HAuYMH HEMnocpeaHo yUYecTByjy y 06aBsbatby OenaTHOCTU padmn Kojux je 3aapyra
OCHOBaHa.

lNocnoBarbe 3aapyrapa ca 3agpyrom ce ypehyje oBum lNpaBunnma, ognykama CKynuwTnHe
1N nocebHUM yroBopmma.

Ynan 35.

[OvpekTop yTBpPHYyje Ha KOjU HAYMH U KOjUM WHCTpyMeHTuMa he 3agpyra o0b6e3beguTu
0[r0OBOPHOCT 3aapyrapa n obesbelyje Te MHCTPYMEHTe NPUIIMKOM 3aK/byUYMBaHba YyroBopa.

YMNPABJbAHE 3APYIOM
YnaH 36.

3a4pyroM ynpassbajy 3a4pyrapyv Ha HaulH Oa CBakuW 3aApyrap vMMma jefHaka npasa Koja
ce nckasyjy oanykama CkynuwTmnHe 3agpyre no NpuHLUNUNY ,jegad 3agpyrap — jedad rnac”.

OPIrAHW 3AOPYTE
YnaH 37.

Y TpeHyTKy ocHMBarba [losbonpmBpenHo-coumjanHa 3agpyra .[lpBa nosbonpuBpeaHa
couujanHa 3agpyra“-KameHunua uma Marbe og 20 3agpyrapa, 36or yera he @yHKLUN]Y
ynpaBHoOr ogbopa 1 Hag3opHor ogbopa BpwuTy CKynwTUHA 3aapyre.

CKYMNLWUTUHA 3AOPYTE
YnaH 38.
CKynuwTmHy 3agpyre YnHe CBY 3a0pyrapu.

CBu 3a4pyrapu Koju cy Taj cTaTyc CTEKAM 00 OaHa ofprKaBakba cegHuue CKynwTuHe cy
obaBe3HM Aa NpuCyCcTBYjy ceaHMLIamMa U HenocpenHo yyecTsyjy y pady CKynwTuHe.

Ynan 39.
CeaHnue CkynwTrHe 3agpyre oap»aajy ce no notpebu, a HajMarbe jeQHOM roANLLHsE.
CepgHunue Mory 6uTn pegoBHe 1 BaHpeaHe.

YnaH 40.

PenoBHOM roaullikoM cedHuuoM CkynuwTuHe 3agpyre cmaTpa Ce CedHMua Koja ce
O4p)KaBa Mpe MCTeKa poKa 3a Nnpenajy pefoBHUX FoaMLHbUX GUHAHCUKJCKUX M3BELLTaja
Ha K0joj Ce pa3MaTpajy pe3yaTaTtv nocfioBarba Y NPETX0AHO] rOAMHM N YCBaja M3BELITa]
0 MocsioBary M GUMHAHCK|CKN M3BELWTAj 3a NPeTXoaQHy roAunHy, Te ce pa3maTpa 1 OOoHOCK
nnaH paga u GUHAHCK|CKKX NAaH 3a TeKyhy NocnoBHY rogunHy.

BaHpenHe cefgHuue ce oap)KaBajy Mo notpebu, HapoyuTo pagm cnpoBohera mM3bopa
opraHa 3apgpyre 360r UcTeka MaHgaTa MAM ocTaBku, 360r xuTHe noTpebe AOHOLIEHa
oopeheHe oofiyke Mo no3vBy npefcenHuvka CKynwTWHe, Ha 3axTeB OMPEKTopa wau
HajMarbe TpehuHe 3agpyrapa.
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YnaH 41.

CegHnue CrynuwTuHe 3aKkasyje M wUMa pyKoBoau npeacefHuK CKynwTWHE WK HEroB
3aMEHMK, Y C/lyYajy HeroBe CrpeyeHocTy.

MpenceoHUK v 3aMeHuUK npeacefHnka CkynwTuHe ce Gupajy U3 penosa 3ampyrapa Ha
MaHOaT o4 neT roguHa.

CKynuwTMHA MOXXe paspelnTn CBOr MpefacedHMKa M HEroBOr 3aMeHMKa npe KcTeka
MaHaaTa 360r ocTaBKe, rybuTKa cTaTyca 3aapyrapa, 31o0ynotpebe pyHKLUNje, NpeKkopayetsa
oBnawhera nnm HecaBecHor obassbarba GyHKLUM|e.

HakoH pa3spelwerba npegcegHmnka CKynwTuHe ogMax ce bupa apyru 3agpyrap Ha Ty
GYHKLW]Y.
YnaH 42.

MpencenHuk CKynwTuHe Mopa 3akas3aTu cegHuuy CKynwTUHe Ha 3axTeB, AMPEKTOpPa
3agpyre nnun Hajmaree TpehuHe 3agpyrapa.

CepHuuece 3aKa3yjy OO0CTaBOM MMCaHNXNO3MBa CanpensioroM AHeBHOr peda HenocpeaHo,
penoBHOM M €JTIEKTPOHCKOM MOLWTOM HajMaH:e 10 naHa npe aaHa oapxaBaksa.

Ako npepnceaHunk CKynwTMHe He ca3oBe cedHuMLy y poy of 15 gaHa no 3axTeBy 1uMUa 13
CTaBa 2. 0BOr 4flaHa, cassahe je Nnua oBnawheHa 3a ca3mBarbe.

YnaH 43.
AKo nocToju noTpeba, pan CKynwTUHE ce MOXKe YpeauTu NOCTOBHNUKOM.

lNMocnoBHMKOM ce ypefyje HaUMH U POK Ca3nBarba CeaHunua, yTBphunBara AHEBHOr peaa,
HauMH Boherba M TOK Tpajarba CedHMUe, cacTaB/batbe Npensiora o4jlyKa v 3ak/bydyaka,
PafHMX MaTepujana u cil. OoHOWeEHe U CnpoBofjerbe 3aKibydyaka M 04JlyKa, KOHTPoa
M3BpLUaBarba 04J1yKa Kao 1 Apyra nuTarba of 3Hadaja 3a edmMKacHo Bohere cegHunLa.

YnaH 44.

Ha cegHuuama CKynwTuHE ce BOAM 3aMMUCHMK KOjU NOTAMCYjy npeacenHnk CKynuwtuHe
WM HEroB 3aMEeHMK, aKo je NpeacenaBao cCeqHMLOM 1 3anncHmYap.

CKynwTMHa MOXe ofpeauTM fABa OBepada 3amnuCHWMKAa KOjM MOTMUCYjy 3anUCHUK
CKynwTurHe.

3anncHnkom o pagy CkynwTtuHe ce yTBphyje 6poj NpUCYyTHUX, KBanudukosaHa sehnHa
3a [OoHOLWEeHe 04J1yKa, NPeaNoXKEeHM U YCBOjeHW AHEBHWN pef cefHuLe, Caap»Kaj oasyKa
N 3aKSby4yaka Kao u 6poj 3agpyrapa Koju Cy ce WM3jacHWMAM 3a UaM NpoTMB npedsiora
nojegMHayHe o4JlyKe OLHOCHO Ha3Ha4aBa Koju 3aapyrapu cy bunm y3ap»KaHu o rnacarba
NN Cy W3OBOjUNM CBOje MULLIbEHE Y 3aMNCHUK.

UnaHx 45.
CKynwTWHa OOHOCK OASTYKE O:
1. VIaMeHama 1 gonyHaMa yroBopa 0 0OCHMBamy 4 [1paBuna
2. [loHoLlEeHY HOBOI YroBOpa 0 OCHMBakYy 1 HoBKUX [1paBumna,
3. CTaTycHMM npoMeHaMa, OCHMBakbY CIIOXKEHE 3afpyre v NpecTaHKy 3aapyre,

4. OcHMBakbY NPUBPEOHOr APYLUTBA Y 334PY>KHO] CBOjUHN,
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5. CTMuamsy 1 NpecTaHKy cTaTtyca 3agpyrapa.

6./1360py 1 pa3pellery AMpeKTopa 3aapyre, MMeHOBakby BPLUMOLLA AYXKHOCTU AMPEKTOPA,
n3bopy Opyrnx 3acTynHUKa,

7. Pacnogenun 0obutn n nokpuhy rybutka,

8. [ToBehatby M CMarbeHy OCHOBHOT KanuTana 3agpyre n noseharby ynora 3agpyrapa,
9. O6bpaz3oBatby M yKMOakby orpaHaka 3agpyre,

10. YcBaja nnaH paga, PUHAHCU|CKK NaH 1 nporpamM pasBsoja,

11. YcBaja dmHaHCKjcKe M3BeLLTaje U U3BELLTA) AMPEKTopa 0 pady 3aapyre,

12. YTBphYje nocnoBHY NOMUTUKY,

13. [loHOCK MHBECTMLMOHE OASIyKe BPEeOHOCTM NMPeKo MUIMOH eBpa Koja ce yTephyje y
OMNHAPCKO] NPOTMBBPEOHOCTX Mo cpedreM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha naH
peann3oBakba MHBECTULM]E,

14. CTnuary 1 oTyhery HeEMOKpeTHe MMOBUMHE 3a4pyre,
15. N360py, peBn3njcKor caBesa 1 obaBsbakby 3a4pYXKHE peBu3nje,
16. Dpyrum nuTamMa y cKagy ca 3aKoHOM.

YUnaH 46.

CKynwTnHa 3adpyre Mo)e AOHOCUTM OoOJlyKe aKo cedHuum npucycTteyje BehuHa opf
yKynHor 6poja 3agpyrapa.

OnoflyKe o cTaTyCHMM NpoMeHama, NpoAaju HenoKpeTHe MMOBWHE, yCBajakby M3MeHa U
[lOMyHa yroBOpa 0 OCHWBarbY W 3a4PYXKHUX NpaBua, 0AHOCHO JOHOLEHY HOBO YyroBopa
n Mpasuna CkynwTnHa goHocn BehnHoM of yKynHor 6poja 3agpyrapa.

3a nokpeTakse nocTynka nukeupauuje CKynwTnHa oanydyje asorpehnHckoM BehnHOM
rnacosa.

OcTane ognyke ce goHoce BehHOM racoBa NPUCYTHMX 3aApyrapa Ha ceaHuum.
YnaH 47.

CkynwTunHa 3agpyre oasydyyje no npaBuily jaBHUM W HEMoOCPeaHUM M3jallHbaBarbem

3agpyrapa, MNOAM3arbeM PYyKy WAM TMojeanMHavyHuM  M3jallitbaBakbeM M0 MPO3MBLUM
npeacenHnka CKynwTmHe.

CKynLWTWHa MOXe 0aly4MTM Aa 0 NOjeAUHUM NUTakbMMa 04 1ydyje TajHUM U3jallHbaBatbeM
3a4pyrapa, y KoM ciy4yajy o4slyKoMm nponucyje HaumH cnpoBoherba TaKBOr M3jalllHaBatba
n yTBphKrBarba oOafyKe.

OWNPEKTOP 3APYTE
YnaH 48.

OvpekTopa 3appyre wumeHyje CkynwTuHa 3agpyre Ha nepwod of nNeT roAuMHa ca
moryhHowhy noHoBHOr m3bopa. OupekTop Moxe 3aapyry 3acTynaty 6e3 orpaHuyersa
WY Cca orpaHnyerbeM Koje oapean CKynwTuHa O4TyKOM 0 n3bopy.
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YnaH 49.

3a AupekTopa MoXKe BUTK M3abpaHo NuUE Koje MMa Cpedrby, BULLY MW BUCOKY CTPY4YHY
CrpeMy nosbonpuBpeaHe, EeKOHOMCKE UM NPaBHe CTPYKE.

YnaH 50.

AKo OompeKTop Huje n3abpan CrkynwTnHa 3agapyre 6upa BpLUMoLa OYyXKHOCTU OMPEKTOPa
Ha Nepuoa Koju He MoXKe BUTK Oy»KW 0f roAMHY JaHa.

Ynan 51.
[npekTop 3anpyre:
1. 3acTyna v npefacTasiba 3agpyry,
2. OpraHun3syje v pyKkoBOau pazoM 1 nocnoBarkem 3aapyre,
3. Ctapa ce 0 3aKOHUTOCTW 1 0roBapa 3a 3aKOHMUTOCT pada 3aapyre,
4. [pnnpeMa M NOAHOCK M3BELLTA) 0 MOCN0BakY M GMHAHCU|CKN M3BELTa),

5. N3BpwaBa oaflyke cKynuwTtuHe K obe3behyje nmocTynare MO HanasMMma 3aOpyxKHe
peBn3nje,

6.Mpennake CKynwTUHM M yNpaBHOM 0400pYy AOHOLWEHE 04J1YKA U3 HUXOBE HALIEXHOCTY,

7. 3aK/by4yje 1 0TKa3yje yroBope 0 pagy v pacnopehyje 3anocieHe y cKaady ca OnwTuMm
aKkTuma 3agpyre

8. Opnydyje o HabaBLUM OCHOBHMX cpeAcTaBa [0 BUCKMHEe BpyTO 3apana 3amnocieHux y
NPeTXo4HOM MeceLy,

9. Bpwu apyre nocnose yTBpheHe 3aKOHOM, YFrOBOPOM O OCHMBakby 1 0BUM [TpaBunmma.
10. AvpeKTop 3a4pyre je 04roBapaH 3a NpMMeHy 3aK0Ha 0 MOC/0Bakby.

Unan 52.
[OnpexTtop 3agpyre Moxe 6UTK paspeLleH Oy»XHOCTU Npe NCTeKa MaHaaTa y ciydajeBmma:
1. OcTtaBke

2.TybuTKaynocnoBary 3a4pyre Koju cy HacTanm 36or oLer opraHn3oBakba, PyKoBohema,
He[l0BOSbHE KOHTPOJE M HECTPYYHOCTH,

3. Kplwersa 3aKkoHa, Npasuia 1 Apyrux akaTta 3agpyre,

4, Kapa HagneXxXHW OpKaBHW OpraH wnu 3adpyXKHW pPeBM30p YTBPAM O3 OMPEKTOP Yy
BpLIeHY OYXXHOCTM He MoCTyna y CKiady ca 3akoHoM, [MpaBuavMa 1 opyruM akTnuma
3anopyre, Te ofslyKaMa opraHa ynpasibatba 3agapyre, u

5.Y opyrum cnydajeBnma yTBpHeHM 3aKOHOM.
OrPAHUYEHE U3BOPA
YnaH 53.

3a npeacenHnka CKynwTWHE W OMpPeKTopa 3agpyre He Moxe OuTu 6upaHo nuue
Koje je ocyheHO 3a KPMBWYHO Oef10 NPOTUB NpuBpene, TOKOM nepuoda of neT rogvHa
payyHajyhu of oaHa NpaBHOCHAXHOCTK Npecyae, C TMM Aia ce y Taj Nepuof He ypadyHaBsa
BpeMe NpoBefeHO Ha M3ApXKaBakby Ka3He 3aTBOPA, Kao M NMLe KOME je M3peyeHa mepa
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6e36eOHOCTM 3abpaHe obaBsbatba e/1aTHOCTX Koja NpeAcTaB/ba AesaTHOCT 3aapyre, 3a
BpeMe [0K Tpaje TakBa 3abpaHa.

3ABPAHA KOHKYPEHUWUJE
YnaH 54.

MNpenceoHuk CKynwTuHe, AMPEKTOP 3adpyre WM 3anocfleHu y 3aAapy3n, He Mory naa
byay 3anpyrapwu, 3anocfieHn WM Nuua Koja Ha OCHOBY yroeopa uMajy oBnawhere aa

ynpaesbajy NOCNoBMMa Apyre 3agpyre ucte uamM cavyHe AenaTtHOCTU, OOHOCHO He Mory
nmatu Buwe og 20% yoenay BNacHMWTBY y NPUBPEOHOM APYLWITBY AW Yy APYrOM MPaBHOM
AUy Koje obaBsba WUCTY WMAM CAMYHY OeNaTHOCT Kao 3a4pyra, OCMM aKo Cy BJlaCHMYKaA
npaBa CTeKM No ocHoBy bGecnnaTHe nogefie akuuWja y CKNady ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje npneaTtr3aumja.

MMOBUHA 3AAPYTE
YnaH 55.

MMoBMHY 3agpyre 4YMHW MNpPaBO CBOjMHE HA MOKPETHWUM W HEMOKPETHUM CTBapMMa,
HOBYAHWUM CpeAcTBMMA, XapTWjama o4 BPedHOCTM WM Apyra MMOBMHCKA MNpaBa Koja je
CTeKJ1a NOC/I0BaHeM UK MPaBHUM MOC0BMMA.

IMoBuHa ce obpasyje U3 yfora 3agpyrapa, CpeacTsa cTedeHa pafoM M NOC/I0BakbEM U Ha
OPYrv HAYMH Yy CKIady ca 3aKOHOM.

3agpyra Moxe KOPUCTUTU MMOBWMHY Y CBOJMHWU OPYrnx GU3MUYKUX M MPaBHUX nMUa Ha
HauYMH 1 Nof yCrnoBMMa yTBPHEHMM 3aKOHOM WJIM YTOBOPOM.

YnaH 56.

MoBMHa 3agpyre je y 3aOpy’KHO] CBOjMHM M HOMe pacrnonaxke 3adpyra y ckjagy ca
YrOBOPOM O OCHMBakby, [TpaBuAnMa 1 oaflyKama HaaJexxHux opraHa 3agpyre.

Y cnydyajy npoaaje HeMmoKpeTHe MMOBUHE Y 3aApYy»KHOj CBOjUHW, CPeAcTBa OCTBApeHa of
npoAaje Te MMOBMHE He MOry ce ModesuTn 3aapyraprma v 3anocieHnMa, O4HOCHO He
Mory ce ncnnahueaTti 3agpyrapyMMa uam 3anoc/ieHrMa No OCHOBY Y1aHCTBA y 3aApy3u,
ysi0ra unm no NpaBmMa M3 pagHor ogHoca.

Ynau 57.

OpraHn ynpaBrbatba U pyKoBoOheHsa, 3a4pyrapy M 3anocieHn OyXKHU Cy Aa NPUIIMKOM
Kopuwhera 1 pacnonaratba MMOBMHOM 3afpyre NocTynajy CaBecHo 1 ca NaXkHoM gobpor
nomahuHa.

YnaH 58.

Ha HenoKpeTHOj MMOBUWHM 3ampyre ce Mory yNMcuBaTK 3aJ10XKHa NpaBa Ha OCHOBY O4J1yKe
CkynwTuHe 3agpyre.

HekpeTHMHe ce MOry NpoaaTi CamMo Ha OCHOBY oaslyke CKynwiTUHeE.
YnaH 59.
Ha nokpeTHMHaMa ce MO»Ke CTaB/baTu 3a10ra Ha OCHOBY odflyke CKynwTuHe 3ampyre.

lNoKpeTHWHE y 3apYy»KHOj CBOjUHW Ce& MOy pacxo4oBaTh M NpoaaTh oaslykoM CKynwTHHe.,
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CTULIAHLE N PACNOPEBUBAHE AOBUTU U MOKPUBAHSE T'YBUTKA
YnaH 60.
[vpekTop 3agpyre NnogHOCK M3BeLWTaj 0 nocnoBamy 3aapyre CKynwTUHN.
Ha ocHoBy duHaHcKHjcKor n3BellTaja ce yTBphyjy pe3ynTtat nocnosama 3agpyre.
Ynah 61.

HakoH ycBajamba duHaHcujckor m3sewTaja CKynwTWHA AOHOCK OOJIYKYy O pacrnoaenu
006MTM Koja ce MoXKe BpWwKUTK cnegehnm penom:

1. 3a nokpuhe rybutaka n3 paHujux rogmHa, ako ux MMa:

2.3a MpojeKTe W nporpaMe enyKkaluje Te)e 3anol/bUBUX KaTeropuja pypanHor
CTAaHOBHMLLUTBA Y CKiaay ca yn. 11 3akoHa o 3agpyraMa 1 ui. 5 3aOpy>KHUX npaBuna;

3.Y doHpOoBe, ako cy obpasoBaHu;
4. 3a npunucuBarLe yno3nma 3aapyrapa.

HpacnopeheHa gobuT, YKONMKO je MMa, MPeHoCK ce y HapeaHy MOCAOBHY FOAUHY WK
KOpWUCTW 3a yHanpehere 3aapyre.

YnaH 62.

3ampyrap MoXe y4yecTBOBaTM Yy pacrnomdenn OobuTK cpa3MepHo BPeaHOCTU W3BPLLUEHOT
npoMeTa NpeKo 3amdpyre y Ckiaady ca NpUHUMNMMA U KpUTEPUjYMUMA pacrnogene aobutn
Koje yTBphyje CKynLwT1Ha CBOjOM OAJlyKOM 0 pacnofenn obuT 1 To TeK HaKOH M3BajaHba
MUH. 50% [o6UTK 3a coumjanHe UusbeBe y cknagy ca un. 11 3akoHa o 3agpyrama 1 uni. b
3a0pYyXKHUX NpaBuna.

lMpaBo 3agpyrapa Ha ydyewhe y 0obuTn NocToju camo 3a Bpeme Tpajarba cTaTyca 4YflaHa
3agpyre.

3agpyra Bpwwu ncnnaty HepacnopeheHe 0obuT U 3adpyrapy KojeM je CTaTyc NMpecTao
OHOCHO HacnegHMUMMa yMPOr 3afpyrapa y poky o 6 Meceuu no nNpoTeKy MocioBHe
rOAMHE y KOjoj je 3aapyrapy npecrao cTaTyc.

YnaH 63.

3agpyra nokpuea rybutak u3 cpeacrtaBa HepacnopeheHe gobUTKM M3 paHUjMX FOAMHA,
a ako To Huje Moryhe 13 pesepBHor doHaa nUnu apyrux GoHAO0BA, ako UX MMa, a 3aTUM
CMarbeHeM OCHOBHOI KanuTana 3aapyre n u3 tekyher nocnosatsa.

3A4PYXXHA PEBU3UNJA
YnaH 64.

3alpy>kHa peBr3Kjaje KOHTpoa ycK1aheHoCT1 MOC0Batba, yNpaBibatba M OpraHM30Batsba
3anpyre ca ogpenbama 3aKoHa, 3aAPYKHUM NPUHUMAMMA 1 3aAPYXKHUM BPeaHOCTMMA.

MMocnoBe 3aapy»He peBu3uvje BpliMhe HaONEXKHW 3a4PYy>KHM CcaBe3 ca KojuM 3agpyra
3aKJbyun yrosop o obaBsbatby MOC/I0BA 3a[pYXKHE PeBU3Mje Y CKI1ady Ca 3aKOHOM.

YnaH 65.
PenoBHa peBu3nja Bplinhe ce cBake ABe roguHe, a BaHpeaHa no notpebu.

BaHpenHy 3agpy)KHy PeBuM3njy MOXKe 3aTparkuTu OM0 Koju opraH 3agpyre, HajMarbe
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30% 3anpyrapa, 3a0py»KHWU caBe3 Yuju je 3ampyra 4naH, HagnexxHo MUHUCTapCTBO UK
noeepunay 3agpyre.

YnaH 66.
3agpyra he 3adpy>KHOM peBM30py CTaBUTM Ha pacnofnararbe notpebHa OOoKYMEeHTa U

0atm My nHdopmaumje n objalltberba HEONX0AHa 3a 0b6aBSbatbe 3a4pYyXKHE peBM3Mje U
cacTaB/bakbe M3BELLTA]a.

3agpy»HomM pesmnzopy he 3agpyra omoryhnty yyectTsoBare y pafy opraHa 3agpyre pagm
[laBatba OAroBOpa M MULLIIbEHA 0 NMUTakKMMa Koja Cy NpeaMeT 3a4pyXKHe peBusuje.

YnaH 67.

TpolKoBe pefloBHE 3a4py»KHe peBn3mMje Kao 1 TPOLLIKOBe BaHpedHe 3aApy»KHe peBunsuje
33 YMjK je 3axTeB M3BELUTAjeM 3a4py>XHOr PeBM30pa YCTaHOB/bEHA OCHOBAHOCT CHOCM
3agpyra.

AKO y BaHpeOHo| peBu3unjn HUCy yTBpheHe HeEMPaBUMAHOCTK, TPOLLIKOBE CHOCE Nnua Koja
Cy Tpakuna BaHpeaHy peBu3ujy, Tako Oa pedyHampajy 3anpy3v TPOLIKOBE BaHpeaHe
3apy’KHe peBM3uje, Koje je 3agpyra nnatuna npe obaBibatba BaHpeOHe 3ampyXKHe
peBun3nje.

TpolwKoBe BaHpenOHe 3aApy»KHe PeBM3Mje MOry CHOCUTWU oBnalheHn NOOHOCUOLM KOju
nMajy npaBo pedyHOaumje on 3agpyre y ciydajy Kaga Cy KOHAaYHWM M3BELWTajeM o
3a0pY>KHOj peBn3unjn yTBpheHe HeNpPaBMIOCTM 360r KOjUX je MOAHET 3axTeB 33 06aB/barbe
Te BpCTe peBusuje.

YnaH 68.

[vipekTop 3agpyre je oy»KaH Aa yno3Ha ynaHose CKynWTMHE ca CafpXKajeM n3BeLlTaja o
33[pY>KHOj peBM3njn y poky o 15 gaHa o HeroBor npujema.

YnaH 69.

3agpyra Moxke 00CTaBUTM NMPUIrOBOP YNPaBHOM 0460py PEBM3MJCKOr CaBe3a Ha N3BeLlTaj
0 06aB/beHOj 3a4pYyXKHOj peBu3unjn y poky on 20 gaHa of gaHa npujeMa 1M3BeLlTaja.

3anpyra je Oy»KHa [a 3aK/by4ak 13 KOHaYHOr M3BELLTAja 3a4PpYXHOr PEBM30Pa Ca OLEHOM
1 06pasnoxereM goctasu Pernctpy paam o6jasrbiBarba.

Ynan 70.

3amgpyra je oy»KkHa aa, y poky on 60 naHa o, AaHa Kafa je n3BellTaj 0 06aB/bEHO] PEBU3U|M
NOCTao KOHa4aH NocCTymnu No Hanasmma U MULLITbEHY M3 M3BELTaja M a 0 ToMe 0baBecTw
33[pY>KHOI PEBM30pPa, 3aAPYXKHM CaBe3 Ynjn je YUnaH 1 PEBU3N|CKM caBes.

Ynau 71.

Ha penoBHOj roanmoj CKynwTnuHM 3aapyre, OMPeKTop 3a4pyre je Ay»KaH Aa npeacrasu
KOHa4YaH 1N3BeLTajo00aB/beHO|3a4pYKHOj PEBM3NjM N MOCTYNKE Npeay3eTe 3a 0TK1atbakbe
eBEHTYaTHNX YOYEHUX HEMPABUTHOCTU KOHCTAaTOBaAHMX Yy M3BELUTAjy 3aA4PY>KHOM pEBM30pa.

YNAHCTBO 3AA4PYTE Y 3AAPYXXHWUM CABE3UMA U APYTUM ACOLUMNJALNIAMA
YnaH 72.

3agpyra je ynaH 3agpy»kHor caBe3a Cpbuje Koju joj mpy»Ka CTpydHy nomoh un ycnayre
M 3acTyna tbeHe MHTepece W NpefcTaB/ba je npen OPXKAaBHUM W APYrMM OpraHmma,
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opraHusauvjamMma n MHCTUTYLUMjama.

3afgpyra ce Mo)e MOC/IOBHO MOBE3MBATM Ca APYrMM MPaBHWM fMLMMa Ca KojMa MMa
3ajefHNYKe NHTepece NPeKo ApYrux 06MKa OpraHM30Barba, y CKAamdy Ca 3aKOHOM.,

YnaH 73.

3agpyra Moxe, Ha ocHoBy oasflyke CKynuwTuHe v nog ycnoBMMa npeasuheHM 3aKOHOM 1
aKTMMa 3a4pY>KHOr CaBe3a, YMju je YnaH, ca Apyrnm 3ampyraMma 6uUT OCHMBAY OKPYXKHOI
3a4py>KHOr caeesa.

YHYTPALUHA OPTAHU3ALUWJA 3AOPYTE U OFPAHLUU
YnaH 74.

YHyTpalra opraHunsaunja 3aapyre ypehyje ce akTuma, Koje, y CKf1aay ca 3aKoHOM, loHoCce
Hag/1eXXHW opraHn 3aapyre.

3agpyra moxe, ogykom CKyniwTuHe, 06pa30BaThi OrpaHKe Kao n3aB0ojeHe opraHn3aLmoHe
[enose y Kojuma o6assba ogpeheHy genaTHocT.

YnaH 75.

[OvpekTop 3agpyre, Ha ocHoBY ofdnyke CKynmwTWHe y MNOCTYMKY WM Ha HauyuH yTBpheH
3aKOHOM W akTuMa 3aapyre, AOHOCK OAJYKe O NMpujeMy 1 pacnopehuneatby 3anoCneHnx y
3a4py3n 1 ca HbMa 3aKbydyje YroBope y CKady ca 3aKOHOM.

TpolKoBM paga 3anocieHnx obe3behyjy ce M3 npuxoda 3adpyre HaKOH MOOMUPEHsA
nopesa, OonpuHoca U UCniaTa NoTpakMBara 3a4pyrapa u KoonepaHaTa 3agpyre.

CAPAOHA 3AOPYTE CA APYTUM NTUUUMA
YnaH 76.

3agpyra MoXe y OKBMPY NpeTexxHe OeslaTHOCTM OCTBApPUTW NMPOM3BOAHY U APYTY Capadtby
Ca 3eMsbopagHMLMMa N OPYTMM GUIMUYKUM NTMLIMMA KOja HUCY 3a4pyrapy.

OpHocK y capadmi ca nnumMMa Koja Hucy 3agpyrapu ypehyjy ce nocebHMM yroBOpoOM.

Capaarba 3agpyre ca He3agpyrapnma He MOXKe YrpoXKaBaTu Noc/ioBakbe Cca 3aapyrapuma
HUTW Ce MOXKe BPLINTK Mofd NMOBOSbHUUM YCITOBUMA MM MPOTUBHO LMSbEBMMA 360r KOjUX
je 3agpyra ocHoBaHa.

OBABELLUTABAHE 3AAPYIAPA U NMOCJTIOBHA TAJHA
Ynau 77.

ObaselwTaBare 3agpyrapa 0 MOC/OBHMM M APYrMM aKTMBHOCTMMAa 3agpyre BplM ce
HernocpeoHo Ha cegHuuama CkynwTuHe 3agpyre, a MOXe ce BPLWMTU Ha cacTaHUuMMa,
nyTeM orfiacHe Tabsie UM JOCTABOM MMCAHMX 0baBeLlTeHba M Ha APy HAauYMH Koju ogpeae
HaOeXXHW opraHn 3agpyre.

Ynan 78.

3agpyrapu v 3anocfieHn y 3a4py3n He MOry jaBHO M3HOCUTK ModaTKe Koju ce cMaTpajy
MOCJIOBHOM TajHOM 3agpyre v OfHOCE Ce Ha M3jalltbaBatbe 3ampyrapa Ha cegHuuama
opraHay Be3W ca Moc/ioBakbeM 3a4pyre M pafoM HeHMX OpraHa.

Onpenbe ctaBa 1. 0BOr UnaHa He 0HOCE Ce Ha 3a4pYyXXHOr peBM30pa Koju BpLUKN NocoBe
3a[py>KHe peBu3nje No YroBopy ca 3a4pyrom.
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MEBY3AOPYXXHA CAPAAHA
YnaH 79.

Mehy3anpy»KHa capafHa 0CTBapyje ce Ha NpUHUMN1MMa 4O0OPOBOSbLHOCTM U CONMUOAPHOCTH,
OEMOKPATUYHOCTWN, EKOHOMCKOT MHTEepeca, jeAHaKOCTU 1N CaMOCTaNTHOCTH.

Y ocTBapmBarby Mehy3adpyKHe capagrbe 3agpyra je OTBOpeHa 3a YCrnocTaBibarbe
EKOHOMCKMX W APYrMx O4HOCA Ca CBMM 3aWMHTEPeCcOoBaHWM 3afpyrapMma v 3a4pyKHUM
caBe3nMma.

3appyra ocTBapyje Mehy3aapy»KHy capafby 0 CBUM NUTakbMMa 3Ha4ajHUM 33 NoC/I0BaHe
3agpyre npeko 3aapy»KHor caBe3a Cpbuje ynjn je 3agpyra YnaH.

MEYAT, LULTAMBUb U AMBJIEM 3AQPYTE
Ynan 80.
3agpyra uma neyat Ha KOMe je MCMMCAHOo MyHO NOC0BHO UMe 1 ceauwiTa 3aapyre.
YnaH 81.

3afdpyra Moxe UMaTti 1 OeNoBOAHW WTaMbusb Ca UCMUCAHUM NMYHUM MOCTIOBHUM UMEHOM
n cegniTeM 3ampyre, MecTuMa npeasvheHnM 3a ynucmnearse AenoBofHor 6poja 1 gatyma.

UYnaH 82.
3agpyray CBOM MoC/i0Bakby KOpUCTM aMbneM no oanyum CKynuwTuHe:
LpTany durypy jexka y boju ca jabykom y Hapydjy, Kao cMMB0IOM YMCTE MPUPOOE U XPaHeE.
NPENA3HE U 3ABPLUHE OOPEABE
Unan 83.

MNMuTatba Koja HUcy ypeheHa oBuM [lpaBunuma pewasahe ce no ogpenbama 3aKoHa o
3a4pyrama v opyrux 3akoHa, ogflykaMa CKynuwTuHe 1 Opyrmux HagaexHux opraHa 3agpyre.

UnaH 84.
N3meHe n gonyHe oBuWx [NpaBuna Bplle ce oglykama CrkynwTnHe 3aapyre.

Mpennor 3a m3MeHe M gonyHe oBux [lpaBuna Mory gatv npeaceHuk CKynwTuHe,
OMpeKTop 3aapyre unu HajMmarse TpehnHa o yKynHor 6poja 3aapyrapa.

Mpensior 3a naMeHe 1 fonyHe oBux [pasuna Moxe ce GopMMpaT U Ha OCHOBY M3BeLUTaja
0 3a4PYXKHOj peBn3uju.

[npektop v npeacenHnk CKynwTWHE cy OYXHM A HAKOH CBaKe M3MeHe 3adpyHMX
npaBuia cadmHe 1 NOTAULLY NpedymwheHn TeKCT Tor JOKYMEHTa.

YnaH 85.

Osa MpaBuna cTynajy Ha cHary HapeaHor AaHa of AaHa AoHOLWeHsa.

MNPEACEOHVK CKYTILWUTUHE

Nme 1 npesnme
JMBT XXXXXXXXXXXXXXXXX
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