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O autorima brošure „Mladi u agrobiznisu“ 
 

Udruženje za lokalni razvoj Kamenica je izvorna ili grassroots 
organizacija koja se zalaže za unapređenje socijalnih i ekonomskih 
uslova života za mlade i druge ugrožene kategorije u seoskim i 
nerazvijenim sredinama. Tokom 14 godina rada, Udruženje je 
realizovalo preko 70 projekata i akcija među kojima posebno mesto 

zauzimaju projekti namenjeni unapređenju zapošljivosti i zapošljavanju mladih na selu. Udruženje je 
2018. godine podržalo formirenje prve Poljoprivredno socijalne zadruge u Srbiji sa proizvodnim 
pogonom i opremom za preradu voća. Kapaciteti zadruge su poslužili za testiranje i realizaciju različitih 
programa kooperacije sa mladima, na preradi njihovih sirovina i uslužnoj izradi nultih (probnih) serija 
džemova i sokova za plasman na maloprodajnom tržištu. Tokom 4 godine, kroz zadrugu je prošlo više 
od 160 mladih, uključujući i mlade iz NEET kategorije, od kojih je 13 pokrenulo sopstveni posao u 
poljoprivredi i uslugama na selu. Udruženje je do 2022. godine podržalo formiranje 16 novih socijalnih 
zadruga, čime je socijalna ekonomija u Srbiji postala bogatija za grupu socijalnih preduzeća koja su 
specifično prilagođena za podršku stanovništvu seoskih i nerazvijenih područja. Udruženje je dobitnik 
više međunarodnih, nacionalnih i lokalnih nagrada za socijalno inovativne projekte. 
 
 
 

Zadružni savez Srbije je krovna organizacija celokupnog zadružnog sektora u 
Srbiji. Savez je osnovan 1895.godine i najstarija je aktivna organizacija civilnog 
društva u Srbiji. Domaći zadružni sektor broji preko 3000 aktivnih zadruga sa 
preko 5700 zaposlenih i oko 100.000 kooperanata. Preko 70% zadruga u Srbiji 
je uključeno u proizvodnju hrane, što zadružni sektor čini važnim faktorom 
prehrambene stabilnosti. Zbog generalno slabe atraktivnosti poslova u 
poljoprivredi i preradi hrane, zadruge se suočavaju sa problemom nedostatka 

radne snage. Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne snage posebno otežava poslovanje i 
razvoj zadruga u seoskim i nerazvijenim sredinama. Savez se zalaže za aktivan odnos prema radnoj 
snazi i za veću vidljivost raspoloživih radnih mesta u zadrugarstvu za mlade. U komunikaciji sa lokalnim 
i nacionalnim vlastima, Savez zastupa potrebu pokretanja posebnih subvencija za zapošljavanje mladih 
na selu i u zadružnom sektoru. Mladi koji su zainteresovani za pokretanje sopstvenih zadruga, mogu 
računati na podršku Saveza kako bi iskoristili pune potencijale zadružnog oblika organizovanja i 
poslovanja. 
 
 
 

Zadružni savez južne Srbije je regionalni savez koji pokriva teritoriju 
5 nerazvijenih okruga na krajnjem jugu i istoku Srbije, (Nišavski, 
Toplički, Jablanički, Pčinjski i Pirotski okrug) sa oko 217 aktivnih 
zadruga. Većina zadruga posluje u seoskim i nerazvijenim sredinama 
u kojima su jedan od retkih ili jedini lokalni poslodavac. Zadružni 
savez južne Srbije se kao partner na projektu zalaže za praktično 

povezivanje mladih sa lokalnim proizvođačkim zadrugama i promociju novih mogućnosti za 
ekonomsko uključivanje mladih na selu kroz obuke, direktno zapošljavanje, pokretanje zajedničke 
proizvodnje mladih sa zadrugama (kooperaciju) i podršku mladima da pokrenu sopstvene zadruge. 
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O projektu „Zadruge kao platforme za zapošljavanje mladih“ 
 
Brošura „Mladi u agrobiznisu“ razvijena je za potrebe informativne kampanje projekta „Zadruge kao 
platforme za zapošljavanje mladih“, u cilju informisanja aktera omladinskih politika o položaju i 
ugroženosti mladih na selu i mladih iz NEET kategorije.   
 
Loši regionalni pokazatelji zaposlenosti mladih, posledica su situacije u kojoj preko 10.000 mladih u 
ruralnim sredinama Nišavskog, Jablaničkog, Pčinjskog, Topličkog i Pirotskog okruga, ima poteškoće u 
pristupu novim znanjima i adekvatnim prilikama za ekonomsko uključivanje. 
 
U duhu preporuka Evropske komisije u pogledu primene zadruga kao alata za ravnomeran i održivi 

razvoj i kao platforme za zapošljavanje, projekat uključuje resurse zadružnog sektora kako bi ostvario  

kvalitetniji obuhvat mladih na selu i unapredio njihovu zapošljivost.   

 

U fokusu su mladi između 15 i 30 godina, koji raspolažu resursom zemlje, pomoćnim objektima, sa 

postojećom voćarskom ili povrtarskom proizvodnjom, ili sa idejom za pokretanje sopstvenog 

agrobiznisa, uključujući seoski turizam i prateće usluge, očuvanje starih zanata, seoskog nematerjalnog 

nasleđa i drugo.  

 
U okviru projekta je uspostavljen „Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih“ koji 
funkcionalno čine partneri iz civilnog i zadružnog sektora, sa ljudskim i tehničkim resursima 
neophodnim za realizaciju kompletnih teorijskih i praktičnih obuka za mlade.  
 
Mladi u Centru stiču primenjiva znanja u oblastima primarne proizvodnje, prerade, pakovanja, 
skladištenja, promocije i plasmana sopstvenog voća, povrća i prerađevina (džemova i sokova) na 
maloprodajnom tržištu.  
 
Mladima koji pokazuju interesovanje za registraciju sopstvenog poljoprivrednog gazdinstva ili su 
zainteresovani za poslovno udruživanje u okviru zadruge, obezbeđena je podrška počev od registracije 
gazdinstva i zadruge, izrade investicionih i biznis projekata za opremanje i pokretanje proizvodnje, do 
podrške u promociji i plasmanu proizvoda i usluga na tržištu.  
  
U sklopu usluga koje u Centru pružaju različite partnerske organizacije, mladima su na raspolaganju 
informacije o raspoloživim radnim mestima u zadružnom sektoru, uključujući i informacije o 
mogućnostima za pokretanje zajedničke proizvodnje (kooperacije) sa nekom od 217 aktivnih zadruga 
u regionu Južne Srbije.   

 
Projekat „Zadruge kao platforme za zapošljavanje mladih“ realizuje se u okviru projekta „WB&T for 
EmploYouth - Podrška zapošljavanju mladih iz osetljivih grupa“ koji je finansijski podržan od strane 
Evropske Komisije a realizuju ga: Fondacija Ana i Vlade Divac (Srbija), NVO Prima (Crna Gora), Youth 
Alliance Kruševo (Makedonija), Partners Albania - Centar za upravljanje promenama i razvojem 
(Albanija) i Fondacija zajednice volontera (Turska). 
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Evropsko i domaće zadrugarstvo   
    
Zadruge su tradicionalno rezervisane za poslovno udruživanje građana, najčešće malih proizvođača ili 
pružalaca usluga na tržištu. Kako bi trajno uredila odnose među osnivačima, zadruga ima jasno 
definisanu strukturu demokratskog odlučivanja, modele za raspodelu dobiti i ostvarivanje socijalnih 
ciljeva. 
 
Prema definiciji Evropske komisije:1                 
Zadruge su autonomna udruženja osoba ujedinjenih radi ispunjenja zajedničkih ekonomskih, socijalnih 
i kulturnih ciljeva. Svoje ciljeve postižu kroz preduzeće u zajedničkom vlasništvu i na demokratski način 
upravljanja. 
 
Kada je reč o zadružnoj ekonomiji, u EU posluje približno 250.000 zadruga sa 5,4 miliona zaposlenih i 
oko 163 miliona zadrugara (svaki treći građanin EU je član zadruge), dok zadruge beleže značajan 
tržišni udeo u poljoprivredi, šumarstvu, bankarstvu, maloprodaji, farmaceutskoj industriji i 
medicinskim uslugama. 
 
Zadruge preuzimaju sve važniju i pozitivniju ulogu u sprovođenju mnogih ciljeva u društvu, u oblastima 
poput politike zapošljavanja, socijalnih integracija, regionalnog i ruralnog razvoja, poljoprivrede i 
drugih. Sa tim u vezi, Evropska komisija finansijskim mehanizmima promoviše prisustvo zadruga u 
raznim programima i politikama u društvu, podržava podmlađivanje zadružnog sektora i koristi 
zadruge kao platforme za zapošljavanje mladih.2 

 
Prva kreditna zemljoradnička zadruga u Srbiji osnovana je 1894. godine. Naredne, 1895. godine, 

osnovan je Glavni savez srpskih zemljoradničkih zadruga (današnji Zadružni savez Srbije). Iste godine, 

Srbija sa još 12 zemalja osniva Međunarodnu zadružnu asocijaciju (International Cooperative 

Alliance).3  Do 1900. godine, u Srbiji je bilo preko 650 zadruga. 4  

Prema poslednjim raspoloživim podacima u 2020. godini je u Srbiji poslovalo 2.078 zadruga (2% 
ukupnog broja pravnih lica) sa 5.378 zaposlenih (0,4% zaposlenih u sektoru preduzeća).5 

 
Zadruge okupljaju preko 35.000 zadrugara (osnivača) i oko 100.000 kooperanata (uglavnom malih 
proizvođača i sakupljača). Ako se ovom broju dodaju i članovi porodica, veze sa zadrugarstvom ima 
skoro pola miliona građana Srbije.6 

 
Gledano prema delatnostima, u ukupnom broju zadruga najviše je tradicionalnih poljoprivrednih 
zadruga (1293) uključenih u strateški važan sektor proizvodnje hrane, sa najvećim brojem zaposlenih 
i ostvarenim prometom. U sektoru prerađivačke industrije posluju 184 zadruge, dok se različitim 
vrstama usluga bavi 517 zadruga. 
 
 
 
 
 
---------- 
1 https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en 
2 Ibid 
3 https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures 
4 https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/ 
5 Republički zavod za statistiku (RZS), Beograd - Izveštaj o malim i srednjim preduzećima i preduzetništvu 2020, april 2022 
6 Gulan Branislav (2019). Ruralne sredine u Srbiji - Spasavanje sela i države. Prometej, Novi Sad 

https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures
https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/
https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures
https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/
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U Kategoriju ostalih zadruga svrstane su zadruge koje se bave obrazovanjem, socijalnom zaštitom, 
umetnošću i zabavom.  

U periodu od 2015. do 2020. godine povećano je interesovanje građana, među kojima i mladih, za 
zadrugarstvo. Formirane su 462 nove zadruge, pri čemu se trend rasta nastavio i u narednoj 2021. i 
2022 godini. Osim tradicionalnih poljoprivrednih zadruga, građani su zainteresovani i za formiranje 
socijalnih, energetskih, radnih, zdravstvenih i drugih specijalizovanih zadruga, u skladu sa čl. 11 Zakona 
o zadrugama.7 

Prema informacijama Zadružnog saveza Srbije, zadružni sektor je na početku 2023. godine premašio 
broj od 3000 aktivnih zadruga.  

Rast zadružnog sektora se može dovesti u vezu sa merama državne podrške zadrugarstvu, za čiju su 
realizaciju u istom periodu izdvojene 2 milijarde dinara.8     

Zbog generalno slabe atraktivnosti poslova u poljoprivredi i preradi hrane, značajan broj zadruga se 
suočava sa problemom nedostatka radne snage. Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne 
snage i potreba za podmlađivanjem zadružnog sektora, posebno je izražena kod zadruga u seoskim i 
nerazvijenim sredinama.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
---------- 
7 https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zadrugama.html 
8 https://www.mbs.gov.rs/doc/program-2021.pdf 

https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zadrugama.html
https://www.mbs.gov.rs/doc/program-2021.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zadrugama.html
https://www.mbs.gov.rs/doc/program-2021.pdf
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Osnovni pokazatelji zapošljavanja u EU i Srbiji     
 
Prema izveštaju evropskog statističkog ureda (Eurostat), stopa nezaposlenosti na nivou EU u oktobru 
2022. godine iznosila je 6%.  
Mereno metodologijom Međunarodne organizacije rada (ILO), u istom periodu zabeležene su različite 
stope nezaposlenosti u zemljama članicama. Najniže stope nezaposlenosti beležile su Češka (2,1 %), 
Nemačka i Poljska (3%) i Malta (3,1 %). Blizu su i Mađarska i Holandija, sa stopom nezaposlenosti od 
3,6 %, odnosno 3,7 %. U Hrvatskoj je stopa nezaposlenosti 6,5 % dok je u Finskoj iznosila 6,8 %. Španija 
i Grčka jedine imaju dvocifrenu stopu nezaposlenosti, koja je u oktobru 2022. godine iznosila 12,5 % 
odnosno 11,6 %. 
 
U Srbiji je prema poslednjim dostupnim podacima iz Ankete o radnoj snazi za III kvartal                                      
2022. godine, zabeležena stopa nezaposlenosti od 8,9%.9  Gledano prema osnovnim indikatorima 
(stopa aktivnosti, zaposlenosti i nezaposlenosti stanovništva), vidljive su značajne regionalne razlike. 
U Regionima Istočne i Južne Srbije je zabeležena lošija situacija na tržištu rada o čemu govori najveća 
stopa nezaposlenosti od 11,9%.  

Osnovni indikatori po regionima za III kvartal 2022. godine::  

Stanovništvo starosti 
15 i više godina 

Beogradski 
region 

Region 
Vojvodine 

Region Šumadije 
i Zapadne Srbije 

Region Južne i 
Istočne Srbije 

Stopa aktivnosti 59,8% 55,7% 55,5% 51,7% 

Stopa zaposlenosti 55,3% 51,6% 50,1% 45,6% 

Stopa nezaposlenosti 7,5% 7,4% 9,7% 11,9% 

 
U nedostatku pokazatelja na relaciji selo - grad, može poslužiti podatak o padu broja formalnih radnih 
mesta u poljoprivredi koja je uglavnom  vezana za selo  (-6100 za godinu dana), kao i podatak o visokoj 
stopi neformalne zaposlenosti u delatnostima poljoprivrede koja iznosi 53,8%, dok je u delatnostima 
van poljoprivrede ova stopa imala vrednost od svega 7%.   
 
U populaciji mladih, uzrasta 15−24 godine, tokom 2022. godine je došlo do smanjenja zaposlenih za  
-15 300 (-8,1%) i povećanja nezaposlenih za +2 400 lica. Primetna je veća stopa nezaposlenosti ženske 
populacije (27,9%) u odnosu na muškarce (23,8%). U Regionima Istočne i Južne Srbije je zabeležena 
lošija situacija na tržištu rada o čemu govori najveća stopa nezaposlenosti mladih od 33,9%. 
 
Osnovni indikatori za mlade po regionima za III kvartal 2022. godine: 

 
Tzv. NEET stopa, odnosno udeo mladih uzrasta 15−24 godine koji niti rade niti su u procesu 
obrazovanja ili obuke u ukupnoj populaciji mladih, u trećem kvartalu 2022. godine iznosila je 13,5%. 
Kod populacije uzrasta 15−29 godina stopa NEET bila je na nivou od 15,7%. 
----------------- 
9 https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/trziste-rada/anketa-o-radnoj-snazi 

Mladi uzrasta 15-24 
godine 

Beogradski 
region 

Region 
Vojvodine 

Region Šumadije i 
Zapadne Srbije 

Region Južne i 
Istočne Srbije 

Stopa aktivnosti 32,4% 38,4% 30,7% 34,9% 

Stopa zaposlenosti 25,8% 29,7% 22,8% 23,1% 

Stopa nezaposlenosti 20,3% 22,6% 25,7% 33,9% 

https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/trziste-rada/anketa-o-radnoj-snazi
https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/trziste-rada/anketa-o-radnoj-snazi
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Iz istraživanja o položaju mladih u Nišavskom okrugu     
  
U sklopu početnih aktivnosti projekta “Zadruge kao platforme za zapošljavanje mladih”, realizovano 

je istraživanje položaja i stavova mladih koji žive u seoskim i nerazvijenim sredinama Nišavskog okruga.  

 

Istraživanje je realizovano korišćenjem upitnika i realizacijom telefonskih i ličnih intervjua sa 50 mladih 

osoba uzrasta od 16 do 30 godina. Ostvareno je značajno veće učešće mladića (35) u odnosu na 

devojke (15), zbog čega istraživanje nije moglo da pruži kvalitetnije informacije o rodnim aspektima 

ugroženosti mladih. 

 

Većina ispitanih 80% (ili 40 mladih) živi na seoskom području, pri čemu ostalih 20% žive u prigradskim 

i rubnim naseljima (Grad Niš). Mladi žive u tradicionalnim višegeneracijskim porodicama, zahvaljujući 

čemu je prosečan broj članova porodice 4. 

  

Većina mladih poseduje srednjoškolsko obrazovanje  90% (ili 45 mladih), osnovno obrazovanje ima 2% 

mladih (jedan ispitanik), dok aktivno studira 8% (4 ispitanika). 

Svega  20 % ispitanih je zaposleno (10 mladih), od čega dvoje imaju aktivno poljoprivredno gazdinstvo, 

dok osmoro radi u preduzećima. Nezaposleno je 58% (ili 29 mladih), dok je u statusu aktivnog 

školovanja ukupno 22% ispitanih  (11 mladih, od kojih 7 pohađa srednje škole, dok 4 ispitanika 

studiraju).  

 

 
 
U skladu sa fokusom projekta, svi ispitani raspolažu zemljištem, mehanizacijom ili objektima kao 

resursima u okviru porodice. Većina je uključena u ekstenzivnu poljoprivrednu proizvodnju za 

sopstvene potrebe 96% (ili 48 ispitanika), u svojstvu pomažućih članova na porodičnom 

poljoprivrednom gazdinstvu.  

 

Ranjive kategorije mladih učesnika projekta   
 
Koncept NEET (mladi ljudi koji su nezaposleni i nisu uključeni u programe obrazovanja ili 
osposobljavanja), koristi se za praćenje i razumevanje razloga socijalne i ekonomske osetljivosti 
najugroženijih grupa mladih. Počev od 2010. godine NEET se intenzivnije upotrebljava kao alat za 
oblikovanje politika usmerenih ka mladima u 28 država članica Evropske unije.  
Postoje velike razlike u veličini i sastavu NEET populacije među državama članicama. U nordijskim, 
zapadnim i kontinentalnim zemljama najveće grupe NEET mladih uglavnom čine kratkoročno 
nezaposleni, dok su u nekim južnim i mediteranskim zemljama veći udeli dugoročno nezaposlenih i  
 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ZAPOSLENO

NEZAPOSLENO

AKTIVNO SE ŠKOLUJE

20% (10)

58%(29)

22% (11)
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obeshrabrenih mladih u značajno većem riziku od socijalne izolacije. U zemljama istočne Evrope većinu 
NEET čine žene, koje spadaju u tu grupu zbog porodičnih obaveza.10 

 

Primenom ove metodologije dolazi se do zaključka da 29 nezaposlenih mladih učesnika projekta 
pripada posebno ugroženoj kategoriji NEET mladih. 
  
Od 29 nezaposlenih učesnika, 21 se nalazi na evidenciji Nacionalne službe zapošljavanja (NSZ) u Nišu, 
dok je 8 mladih neprijavljeno. U najvećem broju odgovora, mladi koji nisu prijavljeni i nisu aktivni na 
tržištu rada kao razlog navode da im nedostaju odgovarajuće kvalifikacije za bilo kakvo zaposlenje 
preko NSZ (7 odgovora), dok jedna ispitanica kao razlog neaktivnosti na tržištu rada navodi brigu o 
članu porodice.  
 
Nezaposleni ispitanici su u najvećem broju odgovora (17) izjavili da nikad nisu radili. Njih 9 traži posao 
duže od godinu dana, dok je troje ispitanika nezaposleno duže od tri godine.  
 

 
 
Mladima je pružena mogućnost da daju višestruke odgovore vezano za izvore podrške koji su im 

neophodni za zapošljavanje. Prednjače mladi koji podršku u zapošljavanju očekuju od Nacionalne 

službe zapošljavanja (72%). Čak 28% mladih podršku u zapošljavanju očekuje od prijatelja i roditelja. 

Svega 20% ispitanih istovremeno veruje da će samo sopstvenim angažovanjem i kroz neformalno 

obrazovanje steći adekvatne kvalifikacije za posao. 

 

 

------------------ 
10 https://www.eurofound.europa.eu/hr/publications/report/2016/exploring-the-diversity-of-neets 
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                                               10                                                                                            
 

 
Izveštaj Evropske agencije za poboljšanje životnih i radnih uslova (Eurofund)11 predlaže sedam 
podgrupa na koje se NEET populacija mladih može podeliti. Analizom podataka za svaku od ovih 
podgrupa pruža se savremeni pregled sastava NEET populacije, sa specifičnostima njihovog položaja i   
ugroženosti.  
 
Primenom ove klasifikacije, 29 nezaposlenih mladih učesnika projekta raspoređeno je u 7 NEET 
podgrupa:   
 

 

 

Mladi na evidenciji NSZ (9 mladih ili 31%) pripadaju grupi kratkoročno nezaposlenih sa umerenom 
ranjivošću i isto tako umerenim rizikom od potencijalnog socijalnog isključivanja.  

Mladi koji su na evidenciji NSZ, bez zaposlenja duže od jedne godine (12 mladih ili 41,4%) pripadaju 
grupi dugoročno nezaposlenih koju karakteriše povećani rizik od neangažovanosti i socijalne 
isključenosti.  

Mladi koji se ne nalaze na evidenciji NSZ (7 mladih ili 24,2 %) pripadaju grupi obeshrabrenih radnika 
koji su izloženi visokom riziku od socijalnog isključivanja i celoživotne nezaposlenosti. Ovoj grupi bi 
moglo da se pridruži i troje mladih koji su pasivni na tržištu i traže posao duže od tri godine.  

Samo jedna učesnica (3,4 % ispitanih) koja nije na evidenciji NSZ, izjavila je da ne može da radi zbog 
brige o članu porodice.   

U grupi nezaposlenih mladih nije bilo povratnika na programe obrazovanja ili osposobljavanja niti 
mladih kojima je u skoroj budućnosti obećan posao. Niko od mladih nije izjavio da je sprečen da radi 
zbog lične bolesti ili invaliditeta. Među ispitanim mladima nije bilo onih za koje nije bilo moguće 
odrediti razlog pripadanja određenoj NEET grupi mladih. 

 
------------------ 
11 Ibid 
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Interesovanja i potrebe mladih u agrobiznisu 
 
U okviru projektnog istraživanja analizirana su interesovanja 50 mladih, zatečene veštine, nedostajuća 

znanja i preporuke. Kada je reč o  agrobiznisu i uslugama, narativni odgovori mladih su grupisani prema 

osnovnim vrstama poslovanja. 

 

 
                    

Primarna poljoprivredna proizvodnja: 30% (ili 15 mladih), smatra da su od pomoći znanja u oblasti 

primarne poljoprivredne proizvodnje (savremeni i isplativi uzgoj voća i povrća, standardi primarne 

proizvodnje neophodni za plasman svežih proizvoda u maloprodajama); 

 

Sekundarna proizvodnja (prerada): 52% (ili 26 mladih) pokazuje interesovanje za rast prihoda iz 

primarne proizvodnje koji bi bio ostvaren kroz preradu sopstvenih sirovina. U praksi, mladi su 

zainteresovani za procese (tehnologiju) tople i hladne prerade slatkih i slanih proizvoda (džemova, 

marmelada, sokova, salata i zimnice). Ovoj grupi mladih koja uglavnom raspolaže resursom sopstvenih 

sirovina, u praksi su nedostupna znanja za zasnivanje - pokretanje proizvodnje i prodaje proizvoda u 

skladu sa pravilnicima o prodaji prehrambenih proizvoda, uključujući i HACCP standard bezbednosti 

hrane i njegovu praktičnoj primenu u proizvodnim uslovima.  

 

Usluge vezane za agrobiznis i selo: 18% (9 mladih) u svojim odgovorima pokazuje zainteresovanost za 

znanja vezana za turističke, kulturne, sportske i druge aktivnosti i usluge, zahvaljujući kojima bi ostvarili 

prihode. Sa tim u vezi nedostaju znanja u oblasti ruralnog (agro, eko, etno, adrenalin, zdravstvenog)  

turizma, kategorizacije objekata i soba. Mlade iz ove grupe intresuje organizacija sportskih i kulturnih 

manifestacija, kao i mogućnosti za pokretanje istih uz podršku lokalnih i nacionalnih budžeta i kroz 

građanski aktivizam i udruživanje.   

 

Mladi iz svih grupa svesni su potencijala online marketinga, smatraju ga cenovno adekvatnim i 

efikasnim alatom za promociju i plasman svojih postojećih i potencijalnih proizvoda i usluga. Ističu da 

im nedostaju konkretna znanja o alatima i standardima online marketinga. 
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Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih 
 
U okviru projekta je uspostavljen „Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih“ koji 

funkcionalno čine partneri iz civilnog i zadružnog sektora.12  

Centar ima razvijen program teorijskih i praktičnih obuka i raspolaže ljudskim resursima i opremom za 
obuku mladih u agrobiznisu. Deo praktične obuke mladih se realizuje u proizvodnom pogonu Prve 
poljoprivredno socijalne zadruge u selu Kamenica nadomak Niša, na opremi za preradu voća, 
proizvodnju sokova i džemova. Ostatak prakse se realizuje kroz studijske posete proizvođačkim 
zadrugama po izboru mladih.    
 
Mladi u Centru stiču primenjiva znanja u oblastima primarne proizvodnje, prerade, pakovanja, 
skladištenja, promocije i plasmana sopstvenog voća, povrća i prerađevina (džemova i sokova) na 
maloprodajnom tržištu.  
U sklopu usluga koje u Centru pružaju različite partnerske organizacije, mladima koji pokazuju 
interesovanje za registraciju sopstvenog poljoprivrednog gazdinstva ili su zainteresovani za poslovno 
udruživanje u zadrugu, obezbeđena je podrška Centra počev od registracije delatnosti, izrade 
investicionih i biznis projekata za opremanje i pokretanje proizvodnje, do podrške u promociji i 
plasmanu proizvoda i usluga na tržištu.  
 
Mladima su na raspolaganju informacije o raspoloživim radnim mestima u zadružnom sektoru, 
uključujući i informacije o mogućnostima za pokretanje zajedničke proizvodnje (kooperacije) sa nekom 
od 217 aktivnih zadruga u regionu Južne Srbije.   
 
Funkcionalnost Centra: 

 

 

 

 

 

-------------- 
12 Centar čine: Udruženje Kamenica, Zadružni savez južne Srbije i Zadružni savez Srbije 



                                                                                                                   

                                               13                                                                                            
 

 

Postignuća mladih na obukama  

U skladu sa kapacitetima partnera, obuku u Centru je tokom projekta završila grupa od 10 mladih.           
Za razliku od školskog programa koji se bazira na jasnom nivou ranije stečenog znanja i predviđa 
nadgradnju ishoda učenja,  edukativni program Centra pristupa mladima sa raznovrsnom i deljivom 
ponudom obuke u zavisnosti od nivoa zatečene ekonomske aktivnosti, znanja i interesovanja samih 
korisnika. 
 
Postignuća mladih (preuzeta iz izveštaja edukatora i data na osnovu samoprocene mladih) 
predstavljena su u nastavku prema realizovanim programima obuka:  
 
Primarna poljoprivredna proizvodnja i sakupljačka delatnost: Mladi umeju samostalno da izaberu 

parcelu, obave pripremu zemljišta, realizuju berbu voća i povrća i eksploataciju šumskih plodova, u 

skladu sa higijensko-sanitarnim standardima bezbednosti hrane, uz praćenje kalendara berbe, u 

skladu sa propisima o zaštiti određenih biljnih vrsta. Raspolažu znanjem u oblasti pravilnog transporta 

i skladištenja poljoprivrednih proizvoda u zavisnosti od specifičnosti vrste. Uz podršku su osposobljeni 

za pravilan izbor sorti i izradu kalkulacije za podizanje jednogodišnjeg/višegodišnjeg zasada;  

 

Poluproizvodi i gotovi proizvodi od voća, povrća i šumskih plodova (teorija, praksa, studijske 

posete): Korisnici su upoznati sa mogućnostima za preradu sopstvenih sirovina i kooperaciju sa 

zadrugama; Raspolažu elementarnim znanjima neophodnim za realizaciju samostalne prerade i 

čuvanja voća, kroz procese sušenja i hlađenja;    

 

Pokretanje proizvodnje - prerada voća, povrća, pečuraka, lekovitog bilja (teorija, praksa, studijske 

posete): Mladi su upoznati sa procesom planiranja proizvodnje, prerade sopstvenih sirovina u 

poluproizvode ili gotove proizvode. Osposobljeni su za implementaciju HACCP standarda i izradu 

pratećih zapisa o proizvodnom toku za sopstvene proizvode. Raspolažu znanjima za planiranje 

proizvodnje i kalkulaciju troškova angažovanja radne snage i opreme i cene finalnih proizvoda. Mladi 

su praktično osposobljeni za rukovanje opremom za proizvodnju sokova i džemova do nivoa 

poluproizvoda i finalnih proizvoda (barbuter za pranje voća, pasirka, duplikator za kuvanje, punilica, 

pasterizator). 

 
Online marketing i prodaja: Korisnici samostalno rukuju alatima i koriste tehnike za uspešno 
organizovanje marketing strategije i kampanje svog proizvoda. Osposobljeni su za komunikaciju preko 
društvenih mreža i praktično koriste veštine komunikacije, umeju da zaključe prodaju sa 
maloprodajnim kupcima, da pozicioniraju svoj proizvod (merchandising). Uz manju podršku umeju da 
optimizuju tekstove na Google platformi.   
 

Registracija delatnosti, prava i obaveze iz redovnog poslovanja: Mladi su osposobljeni za samostalan 

izbor oblika registacije (gazdinstvo, zadruga). Uz minimalnu podršku umeju da realizuju proceduru 

registracije. Osposobljeni su da uz minimalnu podršku samostalno prate i servisiranju obaveza nastale 

iz tekućeg poslovanja (porezi, doprinosi, poljoprivredne takse, naknade za sakupljanje šumskih 

plodova). 
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Zaključci i preporuke mladih i zadružnog sektora 
  
Najbrojniji komentari mladih dati u slobodnoj formi tokom projektnog istraživanja, odnosili su se na 

najvažnije probleme vezane za život i rad na selu.  

  

Nedovoljno ekonomskih prilika za mlade na selu:  Većina ili oko 70% (odgovori 35 mladih) sugerišu 

na sistemsko neprepoznavanje potreba i resursa mladih na selu. Sa tim u vezi, mladi smatraju da je 

potrebno aktivnije uključivanje države i izrada posebnih programa za samozapošljavanje i 

zapošljavanje mladih na selu, koji bi sagledali sve specifičnosti na terenu.    

 

Infrastrukturni i socijalni problemi: Oko 30% odgovora (15 mladih), sugerišu da je potrebno ulagati u 

infrastrukturne i socijalne projekte koji odgovaraju mladima na selu. Sa tim u vezi, spomenuti su 

problemi sa infrastrukturom i socijalni sadržaji (internet, voda, kanalizacija, obrazovne i zdravstvene 

ustanove, kulturni, sportski i zabavni sadržaji). 

 

 

  

Neiskorišćeni potencijal za saradnju u korist mladih:  Domaći zadružni sektor olakšava obuhvat 

mladih na selu uključujući i NEET mlade. U nedostatku ekonomskih prilika za uključivanje, zadruge 

nastupaju sa ponudom stalnih i sezonskih poslova, mogućnostima za kooperaciju i podršku mladima 

ukoliko se odluče da pokrenu sopstvenu zadrugu.  

 

Potrebno je u skladu sa evropskim preporukama uključiti zadružni sektor u realizaciju različitiih 

razvojnih politika, uključujući i politiku i praksu od značaja za mlade u nerazvijenim i seoskim 

sredinama. 

 

Aktivan odnos prema mladima iz nerazvijenih i seoskih sredina, uključujući i NEET mlade je od 

strateškog značaja za opstanak i razvoj zadružnog sektora. Zadružni sektor je zainteresovan za 

partnerstvo sa mladima na zagovaranju sistemskih mera podrške u korist unapređenja njihove 

zapošljivosti, samozapošljavanja i zapošljavanja. 

70%(35)

30%(15)

Aktivnije uključivanje države i izrada posebnih programa

Veće ulaganje u infrastrukturne i socijalne projekte










