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MLADI U AGROBIZNISU

Nis, januar 2023.

Ova publikacija je izradena uz finansijsku pomo¢ Evropske unije.
SadrzZaj ove publikacije je isklju¢iva odgovornost UdruzZenja za lokalni razvoj Kamenica i ne mora
nuzno odraZavati stavove Evropske unije.
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O autorima brosure ,,Mladi u agrobiznisu®

UdruZenje za lokalni razvoj Kamenica je izvorna ili grassroots
"’ organizacija koja se zalaze za unapredenje socijalnih i ekonomskih
UDRUZENJE ZA LOKALKI RAZVOJ uslova Zivota za mlade i druge ugroZene kategorije u seoskim i
KAMENICA nerazvijenim sredinama. Tokom 14 godina rada, UdruZenje je
realizovalo preko 70 projekata i akcija medu kojima posebno mesto
zauzimaju projekti namenjeni unapredenju zaposljivosti i zapo$ljavanju mladih na selu. Udruzenje je
2018. godine podrzalo formirenje prve Poljoprivredno socijalne zadruge u Srbiji sa proizvodnim
pogonom i opremom za preradu voca. Kapaciteti zadruge su posluzili za testiranje i realizaciju razlicitih
programa kooperacije sa mladima, na preradi njihovih sirovina i usluznoj izradi nultih (probnih) serija
dZzemova i sokova za plasman na maloprodajnom trzistu. Tokom 4 godine, kroz zadrugu je proslo vise
od 160 mladih, ukljucujuci i mlade iz NEET kategorije, od kojih je 13 pokrenulo sopstveni posao u
poljoprivredi i uslugama na selu. Udruzenje je do 2022. godine podrzalo formiranje 16 novih socijalnih
zadruga, ¢ime je socijalna ekonomija u Srbiji postala bogatija za grupu socijalnih preduzeca koja su
specifi¢no prilagodena za podrsku stanovnistvu seoskih i nerazvijenih podrucja. Udruzenje je dobitnik
vise medunarodnih, nacionalnih i lokalnih nagrada za socijalno inovativne projekte.

Q*V\ CAB&‘ Zadruzni savez Srbije je krovna organizacija celokupnog zadruznog sektora u
4 1895 < Srbiji. Savez je osnovan 1895.godine i najstarija je aktivna organizacija civilnog
pf’ 7 S drudtva u Srbiji. Domadi zadruzini sektor broji preko 3000 aktivnih zadruga sa
‘g g preko 5700 zaposlenih i oko 100.000 kooperanata. Preko 70% zadruga u Srbiji
o & je ukljuceno u proizvodnju hrane, Sto zadruzni sektor Cini vaznim faktorom

& > prehrambene stabilnosti. Zbog generalno slabe atraktivnosti poslova u

£orph poljoprivredi i preradi hrane, zadruge se suocavaju sa problemom nedostatka
radne snage. Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne snage posebno oteZava poslovanje i
razvoj zadruga u seoskim i nerazvijenim sredinama. Savez se zalaZe za aktivan odnos prema radnoj
snazi i za vecu vidljivost raspoloZivih radnih mesta u zadrugarstvu za mlade. U komunikaciji sa lokalnim
i nacionalnim vlastima, Savez zastupa potrebu pokretanja posebnih subvencija za zaposljavanje mladih
na selu i u zadruznom sektoru. Mladi koji su zainteresovani za pokretanje sopstvenih zadruga, mogu
raCunati na podrsku Saveza kako bi iskoristili pune potencijale zadruznog oblika organizovanja i
poslovanja.

Zadruzni savez juzne Srbije je regionalni savez koji pokriva teritoriju

5 nerazvijenih okruga na krajnjem jugu i istoku Srbije, (NiSavski,

Toplicki, Jablanicki, P¢injski i Pirotski okrug) sa oko 217 aktivnih

3Aﬂpy>KHM CABE3 zadruga. Vedina zadruga posluje u seoskim i nerazvijenim sredinama

JYXHE CPBH|E u kojima su jedan od retkih ili jedini lokalni poslodavac. ZadruZni

savez juzne Srbije se kao partner na projektu zalaze za prakti¢no

povezivanje mladih sa lokalnim proizvodackim zadrugama i promociju novih mogucénosti za

ekonomsko ukljucivanje mladih na selu kroz obuke, direktno zaposljavanje, pokretanje zajednicke
proizvodnje mladih sa zadrugama (kooperaciju) i podrsku mladima da pokrenu sopstvene zadruge.

>
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O projektu ,Zadruge kao platforme za zaposljavanje mladih“

Brosura ,,Mladi u agrobiznisu” razvijena je za potrebe informativne kampanje projekta ,, Zadruge kao
platforme za zaposljavanje mladih”, u cilju informisanja aktera omladinskih politika o polozaju i
ugrozenosti mladih na selu i mladih iz NEET kategorije.

Losi regionalni pokazatelji zaposlenosti mladih, posledica su situacije u kojoj preko 10.000 mladih u
ruralnim sredinama Nisavskog, Jablani¢kog, P¢injskog, Toplickog i Pirotskog okruga, ima poteskoce u
pristupu novim znanjima i adekvatnim prilikama za ekonomsko ukljucivanje.

U duhu preporuka Evropske komisije u pogledu primene zadruga kao alata za ravhomeran i odrzivi
razvoj i kao platforme za zaposljavanje, projekat ukljucuje resurse zadruznog sektora kako bi ostvario
kvalitetniji obuhvat mladih na selu i unapredio njihovu zaposljivost.

U fokusu su mladi izmedu 15 i 30 godina, koji raspolazu resursom zemlje, pomoénim objektima, sa
postoje¢om vocarskom ili povrtarskom proizvodnjom, ili sa idejom za pokretanje sopstvenog
agrobiznisa, ukljucujuci seoski turizam i pratece usluge, oCuvanje starih zanata, seoskog nematerjalnog
nasleda i drugo.

U okviru projekta je uspostavljen ,Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih” koji
funkcionalno ¢ine partneri iz civilnog i zadruZznog sektora, sa ljudskim i tehni¢kim resursima
neophodnim za realizaciju kompletnih teorijskih i prakti¢nih obuka za mlade.

Mladi u Centru stiCu primenjiva znanja u oblastima primarne proizvodnje, prerade, pakovanja,
skladistenja, promocije i plasmana sopstvenog voca, povrca i preradevina (dZzemova i sokova) na
maloprodajnom trzistu.

Mladima koji pokazuju interesovanje za registraciju sopstvenog poljoprivrednog gazdinstva ili su
zainteresovani za poslovno udruZivanje u okviru zadruge, obezbedena je podrska pocev od registracije
gazdinstva i zadruge, izrade investicionih i biznis projekata za opremanje i pokretanje proizvodnje, do
podrske u promociji i plasmanu proizvoda i usluga na trzistu.

U sklopu usluga koje u Centru pruZaju razlicite partnerske organizacije, mladima su na raspolaganju
informacije o raspoloZivim radnim mestima u zadruznom sektoru, ukljucujuéi i informacije o
moguénostima za pokretanje zajednicke proizvodnje (kooperacije) sa nekom od 217 aktivnih zadruga
u regionu Juzne Srbije.

Projekat ,,Zadruge kao platforme za zaposljavanje mladih“ realizuje se u okviru projekta ,WB&T for
EmploYouth - Podrska zaposljavanju mladih iz osetljivih grupa“ koji je finansijski podrzan od strane
Evropske Komisije a realizuju ga: Fondacija Ana i Vlade Divac (Srbija), NVO Prima (Crna Gora), Youth
Alliance Krusevo (Makedonija), Partners Albania - Centar za upravljanje promenama i razvojem
(Albanija) i Fondacija zajednice volontera (Turska).
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Evropsko i domade zadrugarstvo

Zadruge su tradicionalno rezervisane za poslovno udruzivanje gradana, najceS¢e malih proizvodacaili
pruzalaca usluga na trZistu. Kako bi trajno uredila odnose medu osniva¢ima, zadruga ima jasno
definisanu strukturu demokratskog odlucivanja, modele za raspodelu dobiti i ostvarivanje socijalnih
ciljeva.

Prema definiciji Evropske komisije:!

Zadruge su autonomna udruzenja osoba ujedinjenih radi ispunjenja zajednickih ekonomskih, socijalnih
i kulturnih ciljeva. Svoje ciljeve postizu kroz preduzeée u zajedni¢kom vlasnistvu i na demokratski nacin
upravljanja.

Kada je re¢ o zadruznoj ekonomiji, u EU posluje priblizno 250.000 zadruga sa 5,4 miliona zaposlenih i
oko 163 miliona zadrugara (svaki treci gradanin EU je ¢lan zadruge), dok zadruge beleZe znacajan
trziSni udeo u poljoprivredi, Sumarstvu, bankarstvu, maloprodaji, farmaceutskoj industriji i
medicinskim uslugama.

Zadruge preuzimaju sve vazniju i pozitivniju ulogu u sprovodenju mnogih ciljeva u drustvu, u oblastima
poput politike zaposljavanja, socijalnih integracija, regionalnog i ruralnog razvoja, poljoprivrede i
drugih. Sa tim u vezi, Evropska komisija finansijskim mehanizmima promovise prisustvo zadruga u
raznim programima i politikama u drustvu, podrzava podmladivanje zadruznog sektora i koristi
zadruge kao platforme za zaposljavanje mladih.?

Prva kreditna zemljoradni¢ka zadruga u Srbiji osnovana je 1894. godine. Naredne, 1895. godine,
oshovan je Glavni savez srpskih zemljoradnickih zadruga (danasnji Zadruzni savez Srbije). Iste godine,
Srbija sa josS 12 zemalja osnhiva Medunarodnu zadruznu asocijaciju (International Cooperative
Alliance).® Do 1900. godine, u Srbiji je bilo preko 650 zadruga.*

Prema poslednjim raspoloZivim podacima u 2020. godini je u Srbiji poslovalo 2.078 zadruga (2%
ukupnog broja pravnih lica) sa 5.378 zaposlenih (0,4% zaposlenih u sektoru preduzeéa).®

Zadruge okupljaju preko 35.000 zadrugara (osnivaca) i oko 100.000 kooperanata (uglavnhom malih
proizvodaca i sakupljaca). Ako se ovom broju dodaju i ¢lanovi porodica, veze sa zadrugarstvom ima
skoro pola miliona gradana Srbije.®

Gledano prema delatnostima, u ukupnom broju zadruga najviSe je tradicionalnih poljoprivrednih
zadruga (1293) ukljucenih u strateski vazan sektor proizvodnje hrane, sa najve¢im brojem zaposlenih
i ostvarenim prometom. U sektoru preradivacke industrije posluju 184 zadruge, dok se razli¢itim
vrstama usluga bavi 517 zadruga.

Lhttps://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives en

2 |bid

3 https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

4 https://www.zssrbije.org/zadruzni-savez-srbije/iz-istorije-zadrugarstva/

5 Republicki zavod za statistiku (RZS), Beograd - Izvestaj o malim i srednjim preduzeéima i preduzetnistvu 2020, april 2022
6 Gulan Branislav (2019). Ruralne sredine u Srbiji - Spasavanje sela i drzave. Prometej, Novi Sad
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Prikaz broja zadruga po delatnostima

Rudarstvo ‘ 2

Preradivacka industrija . 184

Snabdevanje vodom i prerada otpadnih voda | 7

Gradevinarstvo I 75
Trgovina l 86
Saobracaj i skladistenje | 10
Informisanje i komunikacije 10
Strucne, naucne, inovacione i tehnicke delatnosti 39
Admin. i pormoéne usluZne delatnosti 329
Ostalo 43
0 500 1,000 1,500

U Kategoriju ostalih zadruga svrstane su zadruge koje se bave obrazovanjem, socijalnom zastitom,
umetnoscu i zabavom.

U periodu od 2015. do 2020. godine povecano je interesovanje gradana, medu kojima i mladih, za
zadrugarstvo. Formirane su 462 nove zadruge, pri ¢emu se trend rasta nastavio i u narednoj 2021. i
2022 godini. Osim tradicionalnih poljoprivrednih zadruga, gradani su zainteresovani i za formiranje
socijalnih, energetskih, radnih, zdravstvenih i drugih specijalizovanih zadruga, u skladu sa ¢l. 11 Zakona
o zadrugama.’

Prema informacijama ZadruZnog saveza Srbije, zadruZni sektor je na pocetku 2023. godine premasio
broj od 3000 aktivnih zadruga.

Rast zadruznog sektora se moze dovesti u vezu sa merama drzavne podrske zadrugarstvu, za Ciju su
realizaciju u istom periodu izdvojene 2 milijarde dinara.®

Zbog generalno slabe atraktivnosti poslova u poljoprivredi i preradi hrane, znacajan broj zadruga se
suocava sa problemom nedostatka radne snage. Nedostatak kvalifikovane i nekvalifikovane radne
snage i potreba za podmladivanjem zadruznog sektora, posebno je izrazena kod zadruga u seoskim i
nerazvijenim sredinama.

7 https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o zadrugama.html
8 https://www.mbs.gov.rs/doc/program-2021.pdf
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Osnovni pokazatelji zaposljavanja u EU i Srbiji

Prema izvestaju evropskog statistickog ureda (Eurostat), stopa nezaposlenosti na nivou EU u oktobru
2022. godine iznosila je 6%.

Mereno metodologijom Medunarodne organizacije rada (ILO), u istom periodu zabeleZene su razlicite
stope nezaposlenosti u zemljama ¢lanicama. Najnize stope nezaposlenosti beleZile su Ceska (2,1 %),
Nemacka i Poljska (3%) i Malta (3,1 %). Blizu su i Madarska i Holandija, sa stopom nezaposlenosti od
3,6 %, odnosno 3,7 %. U Hrvatskoj je stopa nezaposlenosti 6,5 % dok je u Finskoj iznosila 6,8 %. Spanija
i Grcka jedine imaju dvocifrenu stopu nezaposlenosti, koja je u oktobru 2022. godine iznosila 12,5 %
odnosno 11,6 %.

U Srbiji je prema poslednjim dostupnim podacima iz Ankete o radnoj snazi za Il kvartal
2022. godine, zabeleZena stopa nezaposlenosti od 8,9%.° Gledano prema osnovnim indikatorima
(stopa aktivnosti, zaposlenosti i nezaposlenosti stanovnistva), vidljive su znacajne regionalne razlike.
U Regionima Isto¢ne i JuZne Srbije je zabeleZena losija situacija na trZiStu rada o cemu govori najveéa
stopa nezaposlenosti od 11,9%.

Osnovni indikatori po regionima za Ill kvartal 2022. godine:

Stanovnistvo starosti Beogradski Region Region Sumadije Region Juznei

15 i viSe godina region Vojvodine i Zapadne Srbije Isto€ne Srbije
Stopa aktivnosti 59,8% 55,7% 55,5% 51,7%
Stopa zaposlenosti 55,3% 51,6% 50,1% 45,6%
Stopa nezaposlenosti 7,5% 7,4% 9,7% 11,9%

U nedostatku pokazatelja na relaciji selo - grad, moZe posluziti podatak o padu broja formalnih radnih
mesta u poljoprivredi koja je uglavnom vezana za selo (-6100 za godinu dana), kao i podatak o visokoj
stopi neformalne zaposlenosti u delatnostima poljoprivrede koja iznosi 53,8%, dok je u delatnostima
van poljoprivrede ova stopa imala vrednost od svega 7%.

U populaciji mladih, uzrasta 15-24 godine, tokom 2022. godine je doslo do smanjenja zaposlenih za
-15 300 (-8,1%) i povecanja nezaposlenih za +2 400 lica. Primetna je veca stopa nezaposlenosti Zenske
populacije (27,9%) u odnosu na muskarce (23,8%). U Regionima IstoCne i JuZne Srbije je zabeleZena
loSija situacija na trziStu rada o ¢emu govori najveca stopa nezaposlenosti mladih od 33,9%.

Osnovni indikatori za mlade po regionima za Ill kvartal 2022. godine:
Mladi uzrasta 15-24 Beogradski Region Region Sumadije i Region Juzne i

godine region Vojvodine Zapadne Srbije Istocne Srbije
Stopa aktivnosti 32,4% 38,4% 30,7% 34,9%
Stopa zaposlenosti 25,8% 29,7% 22,8% 23,1%
Stopa nezaposlenosti 20,3% 22,6% 25,7% 33,9%

Tzv. NEET stopa, odnosno udeo mladih uzrasta 15-24 godine koji niti rade niti su u procesu
obrazovanja ili obuke u ukupnoj populaciji mladih, u tre¢em kvartalu 2022. godine iznosila je 13,5%.
Kod populacije uzrasta 15-29 godina stopa NEET bila je na nivou od 15,7%.

9 https://www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/trziste-rada/anketa-o-radnoj-snazi
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Iz istraZivanja o poloZaju mladih u Nisavskom okrugu

U sklopu pocetnih aktivnosti projekta “Zadruge kao platforme za zaposljavanje mladih”, realizovano
jeistrazivanje polozaja i stavova mladih koji Zive u seoskim i nerazvijenim sredinama Nisavskog okruga.

Istrazivanje je realizovano koriséenjem upitnika i realizacijom telefonskih i licnih intervjua sa 50 mladih
osoba uzrasta od 16 do 30 godina. Ostvareno je znacajno veée ucesée mladic¢a (35) u odnosu na
devojke (15), zbog Cega istraZivanje nije moglo da pruzi kvalitetnije informacije o rodnim aspektima
ugrozenosti mladih.

Vedina ispitanih 80% (ili 40 mladih) Zivi na seoskom podrucju, pri ¢emu ostalih 20% Zive u prigradskim
i rubnim naseljima (Grad Ni$). Mladi Zive u tradicionalnim visegeneracijskim porodicama, zahvaljujudi
¢emu je prosecan broj ¢lanova porodice 4.

Vedina mladih poseduje srednjoskolsko obrazovanje 90% (ili 45 mladih), osnovno obrazovanje ima 2%
mladih (jedan ispitanik), dok aktivno studira 8% (4 ispitanika).

Svega 20 % ispitanih je zaposleno (10 mladih), od ¢ega dvoje imaju aktivno poljoprivredno gazdinstvo,
dok osmoro radi u preduzeéima. Nezaposleno je 58% (ili 29 mladih), dok je u statusu aktivnog
Skolovanja ukupno 22% ispitanih (11 mladih, od kojih 7 pohada srednje Skole, dok 4 ispitanika
studiraju).

AKTIVNO SE SKOLUJE 22% (11)

NEZAPOSLENO [ 58%(29)

ZAPOSLENO H 20% (10) |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

U skladu sa fokusom projekta, svi ispitani raspolazu zemljiStem, mehanizacijom ili objektima kao
resursima u okviru porodice. Veéina je ukljutena u ekstenzivhu poljoprivrednu proizvodnju za
sopstvene potrebe 96% (ili 48 ispitanika), u svojstvu pomazucih ¢lanova na porodicnom
poljoprivrednom gazdinstvu.

Ranjive kategorije mladih ucesnika projekta

Koncept NEET (mladi ljudi koji su nezaposleni i nisu ukljueni u programe obrazovanja ili
osposobljavanja), koristi se za pracenje i razumevanje razloga socijalne i ekonomske osetljivosti
najugrozenijih grupa mladih. Pocev od 2010. godine NEET se intenzivnije upotrebljava kao alat za
oblikovanje politika usmerenih ka mladima u 28 drzava ¢lanica Evropske unije.

Postoje velike razlike u velicini i sastavu NEET populacije medu drzavama ¢lanicama. U nordijskim,
zapadnim i kontinentalnim zemljama najveée grupe NEET mladih uglavnom cine kratkorocno
nezaposleni, dok su u nekim juznim i mediteranskim zemljama vedi udeli dugorocno nezaposlenih i
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obeshrabrenih mladih u zna¢ajno veéem riziku od socijalne izolacije. U zemljama istocne Evrope vecinu
NEET &ine Zene, koje spadaju u tu grupu zbog porodi¢nih obaveza.®

Primenom ove metodologije dolazi se do zakljucka da 29 nezaposlenih mladih ucesnika projekta
pripada posebno ugrozenoj kategoriji NEET mladih.

0Od 29 nezaposlenih ucesnika, 21 se nalazi na evidenciji Nacionalne sluzbe zaposljavanja (NSZ) u Nisu,
dok je 8 mladih neprijavljeno. U najveéem broju odgovora, mladi koji nisu prijavljeni i nisu aktivni na
trzistu rada kao razlog navode da im nedostaju odgovarajuce kvalifikacije za bilo kakvo zaposlenje
preko NSZ (7 odgovora), dok jedna ispitanica kao razlog neaktivnosti na trZistu rada navodi brigu o
¢lanu porodice.

Nezaposleni ispitanici su u najve¢em broju odgovora (17) izjavili da nikad nisu radili. Njih 9 traZi posao
duZe od godinu dana, dok je troje ispitanika nezaposleno duze od tri godine.

Radno iskustvo i status

Nikad nisu radili ~ TraZe posao duze TraZe posao duze
od godinu dana od tri godine

Mladima je pruZena moguénost da daju viSestruke odgovore vezano za izvore podrske koji su im
neophodni za zaposljavanje. Prednjace mladi koji podrsku u zaposljavanju ocekuju od Nacionalne
sluzbe zaposljavanja (72%). Cak 28% mladih podriku u zaposljavanju o¢ekuje od prijatelja i roditelja.
Svega 20% ispitanih istovremeno veruje da ¢e samo sopstvenim angaZovanjem i kroz neformalno
obrazovanje steci adekvatne kvalifikacije za posao.

Izvori podrske za zaposljavanje

80%
60%
40%
20%
i
NSz Rodbinai prijatelji ~ Sopstvene snage i obuka

10 https://www.eurofound.europa.eu/hr/publications/report/2016/exploring-the-diversity-of-neets
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Izve$taj Evropske agencije za pobolj$anje Zivotnih i radnih uslova (Eurofund)!! predlaZe sedam
podgrupa na koje se NEET populacija mladih moZe podeliti. Analizom podataka za svaku od ovih
podgrupa pruza se savremeni pregled sastava NEET populacije, sa specificnostima njihovog poloZaja i
ugrozenosti.

Primenom ove klasifikacije, 29 nezaposlenih mladih ucesnika projekta rasporedeno je u 7 NEET
podgrupa:

Povratnici (u tranzitu)

0% - Vec su angaZovani ili su povratnici
na obrazovanje - upisali su skolu ili pohadjaju obuku
i uskoro ce napustiti NEETs grupu.

) I
Ostali NEETs '/r N .
0%\ h Kratkorocno nezaposleni
- t ; A
o) ?Oma. © evrogl-j:\na gr.'u;:?al N 31% - Nezaposleni i traze posao,
ukljucuje najugrozenije, najprivilegovanije

) . - A a nezaposleni su manje od godinu dana;

i one koji idu alternativnim putevima, P o ! g !
v - " umereno ranjivi.

kao $to su umetnicke karijere.

Dugorocno nezaposleni

41,4% - Nezaposleni, traze posao i
nezaposleni su vise

od godinu dana;

Obeshrabreni
24,2% - Veruju da nema mogucnosti

za posao i prestali su da traze posao;
pod visokim rizikom od socijalne
iskljuCenosti i doZivotnog odsustva pod visokim rizikom od

iz sveta rada. neangazovanosti i socijalne iskljucenosti.

Porodicne obaveze N
3.4%. N darade i decil Bolest, invaliditet
0 - Ne mogu da rade jer se brinu o deci ili Y AU
! ) € ) . o 0% - Ne traze posao zbog bolesti ili invaliditeta;
nesposobnim odraslim osobama ili imaju I o "
- ukljucuje one kojima je potrebna veca socijalna
druge porodicne obaveze; v )
v Lo s podrska jer ne mogu da rade placeni posao.
meSavina ranjivih i neranjivih.

Mladi na evidenciji NSZ (9 mladih ili 31%) pripadaju grupi kratkorono nezaposlenih sa umerenom
ranjivoScéu i isto tako umerenim rizikom od potencijalnog socijalnog iskljucivanja.

Miladi koji su na evidenciji NSZ, bez zaposlenja duze od jedne godine (12 mladih ili 41,4%) pripadaju
grupi dugorocno nezaposlenih koju karakteriSe povecani rizik od neangaZovanosti i socijalne
iskljucenosti.

Miladi koji se ne nalaze na evidenciji NSZ (7 mladih ili 24,2 %) pripadaju grupi obeshrabrenih radnika
koji su izloZeni visokom riziku od socijalnog iskljuivanja i celoZivotne nezaposlenosti. Ovoj grupi bi
moglo da se pridruZi i troje mladih koji su pasivni na trzistu i traZe posao duze od tri godine.

Samo jedna ucesnica (3,4 % ispitanih) koja nije na evidenciji NSZ, izjavila je da ne moZe da radi zbog
brige o ¢lanu porodice.

U grupi nezaposlenih mladih nije bilo povratnika na programe obrazovanja ili osposobljavanja niti
mladih kojima je u skoroj buduénosti obec¢an posao. Niko od mladih nije izjavio da je sprecen da radi
zbog licne bolesti ili invaliditeta. Medu ispitanim mladima nije bilo onih za koje nije bilo moguce
odrediti razlog pripadanja odredenoj NEET grupi mladih.
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Interesovanja i potrebe mladih u agrobiznisu

U okviru projektnog istrazivanja analizirana su interesovanja 50 mladih, zatecene vestine, nedostajuda
znanja i preporuke. Kada je re¢ o agrobiznisu i uslugama, narativni odgovori mladih su grupisani prema
osnovnim vrstama poslovanja.

Intresovanje mladih za agrobiznis

Primarna poljoprivredna E—

proizvodnja

Prerada hrane |

Usluge (NN
o o1 02 03 04 05 06

Primarna poljoprivredna proizvodnja: 30% (ili 15 mladih), smatra da su od pomoc¢i znanja u oblasti
primarne poljoprivredne proizvodnje (savremeni i isplativi uzgoj voca i povréa, standardi primarne
proizvodnje neophodni za plasman sveZih proizvoda u maloprodajama);

Sekundarna proizvodnja (prerada): 52% (ili 26 mladih) pokazuje interesovanje za rast prihoda iz
primarne proizvodnje koji bi bio ostvaren kroz preradu sopstvenih sirovina. U praksi, mladi su
zainteresovani za procese (tehnologiju) tople i hladne prerade slatkih i slanih proizvoda (dZzemova,
marmelada, sokova, salata i zimnice). Ovoj grupi mladih koja uglavnom raspolaze resursom sopstvenih
sirovina, u praksi su nedostupna znanja za zasnivanje - pokretanje proizvodnje i prodaje proizvoda u
skladu sa pravilnicima o prodaji prehrambenih proizvoda, ukljucujuci i HACCP standard bezbednosti
hrane i njegovu prakti¢noj primenu u proizvodnim uslovima.

Usluge vezane za agrobiznis i selo: 18% (9 mladih) u svojim odgovorima pokazuje zainteresovanost za
znanja vezana za turisticke, kulturne, sportske i druge aktivnostii usluge, zahvaljujuci kojima bi ostvarili
prihode. Sa tim u vezi nedostaju znanja u oblasti ruralnog (agro, eko, etno, adrenalin, zdravstvenog)
turizma, kategorizacije objekata i soba. Mlade iz ove grupe intresuje organizacija sportskih i kulturnih
manifestacija, kao i moguénosti za pokretanje istih uz podrsku lokalnih i nacionalnih budzeta i kroz
gradanski aktivizam i udruZivanje.

Mladi iz svih grupa svesni su potencijala online marketinga, smatraju ga cenovno adekvatnim i
efikasnim alatom za promociju i plasman svojih postojeéih i potencijalnih proizvoda i usluga. Isti¢u da
im nedostaju konkretna znanja o alatima i standardima online marketinga.
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Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih

U okviru projekta je uspostavljen ,Centar za agrobiznis edukaciju i integraciju mladih” koji
funkcionalno ¢éine partneri iz civilnog i zadruznog sektora.!?

Centar ima razvijen program teorijskih i prakti¢nih obuka i raspolaZe ljudskim resursima i opremom za
obuku mladih u agrobiznisu. Deo prakticne obuke mladih se realizuje u proizvodnom pogonu Prve
poljoprivredno socijalne zadruge u selu Kamenica nadomak NiSa, na opremi za preradu voca,
proizvodnju sokova i dZzemova. Ostatak prakse se realizuje kroz studijske posete proizvodackim
zadrugama po izboru mladih.

Mladi u Centru sticu primenjiva znanja u oblastima primarne proizvodnje, prerade, pakovanja,
skladistenja, promocije i plasmana sopstvenog voca, povrcéa i preradevina (dZzemova i sokova) na
maloprodajnom trzistu.

U sklopu usluga koje u Centru pruzaju razlic¢ite partnerske organizacije, mladima koji pokazuju
interesovanje za registraciju sopstvenog poljoprivrednog gazdinstva ili su zainteresovani za poslovno
udruzivanje u zadrugu, obezbedena je podrska Centra pocev od registracije delatnosti, izrade
investicionih i biznis projekata za opremanje i pokretanje proizvodnje, do podrske u promociji i
plasmanu proizvoda i usluga na trzistu.

Mladima su na raspolaganju informacije o raspoloZivim radnim mestima u zadruznom sektoru,
ukljuéujuciiinformacije o moguénostima za pokretanje zajednicke proizvodnje (kooperacije) sa nekom
od 217 aktivnih zadruga u regionu Juzne Srbije.

Funkcionalnost Centra:

Mladi zainteresovani za obuke i isplativu

- \ poljoprivredu

Teorijska obuka | |
\\ /
\ Mladi sa resursom zemlje
CENTAR ili postojece proizvodnje
i/
~ -
-, ~

i
z (@) — | sog
B -~

.~
o, ([ \\J /

raspoloziva radna mesta
i kooperacija sa zadrugama

Mladi sa idejom za pokretanje
agrobiznisa

(
\_/ i Ql

za registraciju i rad

0‘& gazdinstava ili
v / zadruge mladih

12 Centar ¢ine: UdruZzenje Kamenica, Zadruzni savez juzne Srbije i Zadruzni savez Srbije
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Postignu¢a mladih na obukama

U skladu sa kapacitetima partnera, obuku u Centru je tokom projekta zavrsila grupa od 10 mladih.
Za razliku od Skolskog programa koji se bazira na jasnom nivou ranije steCenog znanja i predvida
nadgradnju ishoda uéenja, edukativni program Centra pristupa mladima sa raznovrsnom i deljivom
ponudom obuke u zavisnosti od nivoa zate¢ene ekonomske aktivnosti, znanja i interesovanja samih
korisnika.

Postignu¢a mladih (preuzeta iz izvesStaja edukatora i data na osnovu samoprocene mladih)
predstavljena su u nastavku prema realizovanim programima obuka:

Primarna poljoprivredna proizvodnja i sakupljacka delatnost: Mladi umeju samostalno da izaberu
parcelu, obave pripremu zemljista, realizuju berbu voéa i povréa i eksploataciju Sumskih plodova, u
skladu sa higijensko-sanitarnim standardima bezbednosti hrane, uz pracenje kalendara berbe, u
skladu sa propisima o zastiti odredenih biljnih vrsta. Raspolazu znanjem u oblasti pravilnog transporta
i skladistenja poljoprivrednih proizvoda u zavisnosti od specifi¢nosti vrste. Uz podrsku su osposobljeni
za pravilan izbor sorti i izradu kalkulacije za podizanje jednogodisnjeg/visegodisnjeg zasada;

Poluproizvodi i gotovi proizvodi od voca, povréa i Sumskih plodova (teorija, praksa, studijske
posete): Korisnici su upoznati sa mogucnostima za preradu sopstvenih sirovina i kooperaciju sa
zadrugama; Raspolazu elementarnim znanjima neophodnim za realizaciju samostalne prerade i

¢uvanja voca, kroz procese susenja i hladenja;

Pokretanje proizvodnje - prerada voca, povrca, pecuraka, lekovitog bilja (teorija, praksa, studijske
posete): Mladi su upoznati sa procesom planiranja proizvodnje, prerade sopstvenih sirovina u
poluproizvode ili gotove proizvode. Osposobljeni su za implementaciju HACCP standarda i izradu
pratecih zapisa o proizvodnom toku za sopstvene proizvode. Raspolazu znanjima za planiranje
proizvodnje i kalkulaciju troSkova angaZovanja radne snage i opreme i cene finalnih proizvoda. Mladi
su prakticno osposobljeni za rukovanje opremom za proizvodnju sokova i dZemova do nivoa
poluproizvoda i finalnih proizvoda (barbuter za pranje voca, pasirka, duplikator za kuvanje, punilica,
pasterizator).

Online marketing i prodaja: Korisnici samostalno rukuju alatima i koriste tehnike za uspes$no
organizovanje marketing strategije i kampanje svog proizvoda. Osposobljeni su za komunikaciju preko
drustvenih mreza i prakticno koriste vestine komunikacije, umeju da zaklju¢e prodaju sa
maloprodajnim kupcima, da pozicioniraju svoj proizvod (merchandising). Uz manju podrsku umeju da
optimizuju tekstove na Google platformi.

Registracija delatnosti, prava i obaveze iz redovnog poslovanja: Mladi su osposobljeni za samostalan
izbor oblika registacije (gazdinstvo, zadruga). Uz minimalnu podrsku umeju da realizuju proceduru
registracije. Osposobljeni su da uz minimalnu podrsku samostalno prate i servisiranju obaveza nastale
iz tekuceg poslovanja (porezi, doprinosi, poljoprivredne takse, naknade za sakupljanje Sumskih
plodova).
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Zakljucci i preporuke mladih i zadruznog sektora

Najbrojniji komentari mladih dati u slobodnoj formi tokom projektnog istrazivanja, odnosili su se na
najvaznije probleme vezane za zivot i rad na selu.

Nedovoljno ekonomskih prilika za mlade na selu: Vecina ili oko 70% (odgovori 35 mladih) sugerisu
na sistemsko neprepoznavanje potreba i resursa mladih na selu. Sa tim u vezi, mladi smatraju da je
potrebno aktivnije ukljucivanje driave i izrada posebnih programa za samozaposljavanje i
zaposljavanje mladih na selu, koji bi sagledali sve specifi¢nosti na terenu.

Infrastrukturni i socijalni problemi: Oko 30% odgovora (15 mladih), sugeriSu da je potrebno ulagati u
infrastrukturne i socijalne projekte koji odgovaraju mladima na selu. Sa tim u vezi, spomenuti su
problemi sa infrastrukturom i socijalni sadrzaji (internet, voda, kanalizacija, obrazovne i zdravstvene
ustanove, kulturni, sportski i zabavni sadrzaji).

M Aktivnije ukljucivanje drzave i izrada posebnih programa

Vece ulaganje u infrastrukturne i socijalne projekte

Neiskoris¢eni potencijal za saradnju u korist mladih: Domadéi zadruzni sektor olakSava obuhvat
mladih na selu uklju€ujuci i NEET mlade. U nedostatku ekonomskih prilika za ukljucivanje, zadruge
nastupaju sa ponudom stalnih i sezonskih poslova, moguénostima za kooperaciju i podrsku mladima
ukoliko se odluce da pokrenu sopstvenu zadrugu.

Potrebno je u skladu sa evropskim preporukama ukljuciti zadruzni sektor u realizaciju razlicitiih
razvojnih politika, ukljucujuci i politiku i praksu od znacaja za mlade u nerazvijenim i seoskim
sredinama.

Aktivan odnos prema mladima iz nerazvijenih i seoskih sredina, ukljuc¢ujuéi i NEET mlade je od
strateSkog znacaja za opstanak i razvoj zadruZnog sektora. Zadruzini sektor je zainteresovan za
partnerstvo sa mladima na zagovaranju sistemskih mera podrske u korist unapredenja njihove
zaposljivosti, samozaposljavanja i zaposljavanja.
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